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1. Beschrelbung des Pilotprojekts
, Entwicklung von TEam- und Or ganisationsstrukturen an
Schulen® (TEOYS)

1.1. Wieesdazu kam — Anlass und Entstehung

Autonomie und Dezentralisierung haben fir Schulen neue Gestaltungsmoglichkeiten
geschaffen, die bereits vielfdltig genutzt werden. Die Erfahrung zeigt jedoch, dass sich
Lehrerinnen, die ihren Unterricht im Sinne einer neuen Lehr- und Lernkultur
weiterentwickeln  moéchten, hédufig as Einzelkdmpferinnen verausgaben, wahrend
Organisationsentwicklungsprojekte  Gefahr laufen, wegen mangelnder struktureller
Verankerung im Alltag zu versanden.

Im Laufe des Schuljahres 1998/99 registrierte die AHS-Abteilung am Padagogischen Institut
verstérkt Anfragen nach schulinterner Lehrerfortbildung fir Klassenvorstdnde und nach
Teambildungs-Seminaren, was Riickschliisse auf einen neu entstehenden Bedarf an Schulung
und Beratung fur Rollentrager und Teamverantwortliche nahe legte.

Zur selben Zeit wurden durch das BMUK-Projekt ,, Schule in Bewegung* Vorschlage fir eine
neue Sichtweise der Aufgaben und Verantwortlichkeiten von Lehrerlnnen rund um die
Klasse, rund um das Fach und fur die Schule als Organisation vorgestellt. Auch der
Direktorenverband und der Stadtschulrat fir Wien hatten weit reichende Uberlegungen zur
Veranderung der Leitungsstrukturen an AHS angestelt.

Diese Beobachtungen fihrten zu der Idee, funf bis sieben Wiener Schulen zu einem Pilot-
projekt zur Reflexion und Weiterentwicklung bzw. Optimierung der bestehenden
schulinternen Organisationsstrukturen einzuladen und Mag. Katharina Cortolezis-Schlager,
die Projektleiterin von , Schule in Bewegung®, als Beraterin zu gewinnen. Das Projekt wurde
von Mal bis Dezember 1998 am Padagogischen Institut der Stadt Wien unter Mitarbeit von
Mag. Katharina Cortolezis-Schlager und Mag. Rosa Strasser vorbereitet.

Die Ankundigung des Projektes stief? auf |ebhaftes Interesse. An einem ersten Informations-
nachmittag am 12. 1. 1999 nahmen rund 70 Personen aus 40 Wiener AHS teil.

In der Infoveranstaltung wurde den interessierten Schulen eine Rehe von
Entscheidungshilfen fir die Frage der Teilnahme am Projekt TEOS vorgelegt. Grund-
bedingungen waren

die Zustimmung des L ehrkdrpers und der Direktion,

die Selbstverpflichtung zu kontinuierlicher Teilnahme,
eine hohe Prioritétensetzung fur dieses Projekt

und die Bereitschaft, einen finanziellen Beitrag zu leisten.

Die Teilnehmerinnen wurden ersucht, innerhalb eines Monats ihre Entscheidung bekannt zu
geben. An funf Schulen fielen die Abstimmungen im Lehrkorper positiv aus, an einer erfolgte
die Zustimmung durch Direktion und Personal vertretung.

Das Padagogische Institut finanziert das Projekt aus den Mitteln der Lehrerfortbildung.

Dartiber hinaus gehende Kosten fur die Honorare der freiberuflichen Beraterinnen werden
von den Schulen aufgebracht.
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Beschreibung des Pilotprojekts

1.2. Dieteilnehmenden Schulen

RG 3, RadetzkystralRe 2A |

GRG 6, Rahlgasse 4 |

PGRG 7, Kenyongasse 4-12 |

Bildungsanstalt  fur  Kindergartenpadagogik  (BAKI) 10,
Ettenreichgasse 45¢ und [BAKI 8, das Kolleg Albertgasse 38 |(ab
Sept.99 al's Dependance der BAKI 10)

GRG 15, Auf der Schmelz 4 |

RGORG 23, Anton-Kriegergasse 25|

> & o o

<> &

1.3. Anliegen, Ziele

Mit Hilfe professioneller Beratung und gezielten Schulungsangeboten werden von den
Schulen neue, fir den jeweiligen Standort passende und entlastende Formen der Kooperation
und Organisation entwickelt.

Zid ist es, dadurch sowohl Entwicklungs- als auch Alltagsarbeit leichter zu bewdltigen, und so
die Voraussetzung fur ein verlassliches und qualitativ hochwertiges Angebot fir Schilerlnnen

zu schaffen.

Dabei geht es um:

e die Reflexion und Weiterentwicklung der verschiedenen, im Schulalltag
praktizierten Organisationsmodelle, nicht zuletzt im Hinblick auf
Schulprogramm und Qualitétsentwicklung

* klare Rollenbilder, das Verstdndnis fur Funktionen und Verantwortlichkeiten,
Entlastung durch Aufgabenteilung (im Zusammenwirken von Klassenvorstand,
Klassenlehrerlnnen, Kustodlnnen, Administration und Leitung)

e den Blick auf neue Entwicklungen (Fach- bzw. Bereichskoordinatorinnen,
Projektverantwortliche, Stabstellen).

e die Forderung des Bewusstseins, dass der/die Einzelne Teil eines
professionellen Gesamtsystems ist, dass Lehrerarbeit daher Gber den Unterricht
hinausgeht

e enen kreativen und l6sungsorientierten Umgang mit vorhandenen Potenzialen
und Ressourcen

e Schulungs- und Qualifizierungsmal3nahmen, die helfen, die Aufgaben besser zu
erfillen und die Ziele der Schule leichter zu erreichen.

Anliegen des Padagogischen Institutsist es,

e die Schulen durch schullbergreifende und schulinterne Beratungs- und
Fortbildungsmal3nahmen in ihren jeweiligen Zielen bestmdglich zu unterstiitzen

» ihreFahigkeit zur Selbstorganisation zu fordern

e den Austausch zwischen Schulen und das standorttibergreifende Lernen zu
ermoglichen

e innovative Beratungsansatze zu entwickeln

Seite 6 TEOS — Zwischenbericht
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Beschreibung des Pilotprojekts

Erfahrungen und Know-how fir Folgeprojekte bzw. fir die Unterstiitzung von
Schul- und Qualitatsentwicklungsprojekten im Allgemeinen zu sammeln und
verfligbar zu machen.

1.4. Wasist das Besondere an TEOS?

Der Fokus des Projekts liegt auf der Gesamtorganisation des Schulstandortes.
Es soll eine Verbindung zwischen den Zielen einer Schule einerseits und den
fur ihre Erreichung geeigneten Organisationsstrukturen und einer
unterstiitzenden Schulkultur andererseits geschaffen werden.

TEOS setzt auf Selbstorganisation. Die Teilnehmerinnen werden ermutigt,
Verantwortung flr den Prozess an der eigenen Schule zu Gbernehmen.

Fuhrung, Veranderung in der Fihrungsrolle und im Fihrungsverhalten ist ein
explizites Thema des Projekts.

Jede Schule wird in ihrer besonderen Situation wahrgenommen. Je nach Stand
des konkreten Schulentwicklungsprojektes wird sie beim Planen und Setzen von
professionellen Schritten unterstiitzt.

Hierarchieebenen Ubergreifendes Lernen wird ermoglicht, Lehrerinnen und
Direktorlnnen werden in ihren jeweiligen Rollen angesprochen und befahigt,
diese — aufeinander bezogen — weiterzuentwickeln.

Die zentralen Workshops ermoglichen den Austausch und Wissenstransfer
zwischen Schulen, externe Beratung an der Einzelschule unterstitzt die
individuellen Anliegen.

Besonderes Augenmerk liegt auf klaren Kontrakten, Verantwortungs-
Ubernahme, Zustandigkeiten und Verbindlichkeiten auf allen Ebenen (zwischen
Pl und Schulen, zwischen Schulen und Beraterinnen, zwischen DirektorInnen
und Projektgruppen, zwischen Projektgruppen und Arbeitsgruppen, zwischen
Projektgruppen, Direktorlnnen und Kollegium ...).

Das Gesamtprojekt wird von den beteiligten Schulen, der Projektleitung und
den Beraterinnen gemeinsam getragen und den Erfordernissen entsprechend
laufend adaptiert.

,organisation” verstehen wir nicht als Selbstzweck, sondern as ein Mittel, um die Ziele, die
die Schule sich setzt, besser und leichter zu erreichen.

TEOS beschéftigt sich mit dem Zusammenwirken zwischen

> den pédagogischen Zielen und Leitlinien einer Schule (Schul programm)
> einer geeigneten Projektorganisation, die eingerichtet werden muss, um

diese zu entwickeln und zu vereinbaren

> und einer tragfahigen Alltagsorganisation, die notwendig ist, um sie zu

verwirklichen.

SCHULKULTUR

ﬂ Entwicklung “

Péadagogische Ziele Organisations-
Schulprogramm und Teamstrukturen

'\ Alltag (j

SELBSTORGANISATION

TEOS — Zwischenbericht
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Beschreibung des Pilotprojekts

Die Art und Weise, wie dabei vorgegangen wird und welche Formen von Fihrung und
Verantwortungsiibernahme praktiziert werden, ist pragend fur die Kultur einer Organisation.

1.5. Die Architektur des Gesamtprojekts

[0 Auftraggeber von TEOS: Mag. Horst Stubenvoll, Abt. Leiter AHS

[0 Projektleiterin: Mag. Johanna Rasch, Padag. Institut der Stadt Wien

[0 Externe Beratung des Gesamtprojekts: Mag. Katharina Cortolezis-
Schlager, Team-Consult Wien

[0 Schulinterne Prozessheraterinnen: Mag. Elfriede Jarmal,
Mag. Ulrike Lehner (PI-Mitarbeiterinnen), Mag. Elgrid Messner,
Mag. Rosa Strasser, Mag. Maria Spindler. (freiberufliche Beraterinnen)

Das Projekt ruht auf mehreren Saulen und bietet vielschichtige Lernréaume.
Die Schulprojekte:

Die Schulen befanden sich zu Beginn des Projektes in unterschiedlichen Schulentwicklungs-
phasen, definierten daher entsprechend unterschiedliche Ziele und fanden unterschiedliche
Organisationsmodelle fir ihre Projekte.

Sie werden bel ihrer Arbeit von den Prozessberaterinnen begleitet.
Schultiber greifende Workshops

Die Direktorlnnenworkshops dienen vor alem der Begleitung und Stéarkung der
Schulleiterlnnen in ihrer Flhrungsaufgabe. Die Projektgruppenworkshops, an denen die
Direktorlnnen und Delegierte der Projektgruppen an den Schulen teilnehmen, dienen der
Fortbildung und Beratung zur Bewdtigung des Veranderungsprozesses, der Entwicklung
gemeinsamer Ideen und dem Wissenstransfer zwischen den Schulen.

Die Workshops werden von Mag. Katharina Cortolezis-Schlager und Mag. Johanna Rasch
geleitet.

Trainings

In den Trainings geht es um die begleitende Qualifizierung der Rollentréger. Dieser Teil des
Angebots wird im zweiten Abschnitt — mdgicheweise erd nach Abschluss des Pilotprojekts—
in Anspruch genommen werden. Folgende Themen haben sich bisher als relevant heraus-
kristallisiert: Teamleitung / Teamentwicklung, Projektmanagement, Moderation,
Konfliktmanagement.

M eetings von Projektleitung und Beraterinnen

Dies ist der zweite Ort, an dem Erfahrungen aus den Schulen zusammengetragen und
reflektiert werden. Hier erfolgt die Gesamtkoordination der weiteren Projektschritte, die
Planung der Workshops und Beratungsinterventionen, sowie die Hypothesen- und
Theoriebildung fir etwaige Folgeprojekte.

Seite 8 TEOS — Zwischenbericht



Beschreibung des Pilotprojekts

EB = externe Beraterin d.
Gesamtprojektes

B = Beraterinnen der
Schulprojekte

PL = Projektleiterin

D = Direktorln /Leiterin

PG = Projektgruppe

Del = Delegierte der
Projektgruppe

Koll= Kollegium
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2. Themen der schuliibergreifenden Workshops

2.1. Kontraktworkshop (8. Mirz 1999)

Zu diesem Zeitpunkt hatten sechs Schulen die Teilnahme am Projekt bereits beschlossen.
Teilnehmerlnnen waren die Direktorlnnen und je zwei ,,Promotorlnnen® aus dem
Lehrkorper.

Erwartungen an das Projekt, Motivation zur Teilnahme
Standortbestimmung und Vision 2001

Bewihrte Erfolgs- und Verhinderungsstrategien der Schulen

Ideen fur die Projektorganisation an der Schule, fir den Projektauftrag
Erster Kontrakt zwischen den Schulen und dem PI

Spielregeln der Zusammenarbeit zwischen den teilnehmenden Schulen

Im Anschluss an den Kontraktworkshop hatten die Schulen ca. 6 Wochen Zeit, um Projekt-
gruppen zu installieren.

2.2. DirektorInnenworkshop 1 (8. — 9. April 1999)

Personliche Visionen und Ziele

Ziele und Nicht-Ziele des Projekts

Skepsis und Befiirchtungen

Rolle der DirektorInnen im Projekt, Fithrungs- und Steuerungsaufgaben
Managementbedarf des Projekts und Unterstiitzungsmaoglichkeiten durch das PI
Erste Formulierung des Projektauftrags aus der Sicht der Schulleitung
Unterstiitzung der Projektgruppe seitens der Schulleitung

Zeitliche Planung (langfristig, nichste Schritte)

2.3. Projektgruppenworkshop 1 (20. — 22. April 1999)

TeilnehmerInnen waren die DirektorInnen und 3 — 4 VertreterInnen der Projektgruppe pro
Schule. Die personelle Zusammensetzung dieser Seminargruppe bleibt durch das gesamte
Projekt konstant.

Personen- und Schulportraits zum Kennenlernen
Uberblick tiber die Aktivititen und Einstiegserfahrungen an den Schulen
Hilfestellung zum schulinternen Projektmanagement

Bildungs- und Ausbildungsziele und ihre Unterstitzung durch passende
Organisationsformen

Einfuhrung in die Theorie und Praxis von Team- und Organisationsstrukturen —
Teams, Rollen, Verantwortlichkeiten

Unterstiitzung im Aufbau der Projektarchitektur (Zusammenarbeit zwischen
Schulleitung — Projektgruppe — Kollegium

Contracting der Schulen mit den jeweiligen Beraterinnen

TEOS — Zwischenbericht Seite 11



2.4. DirektorInnenworkshop 2 (31. August — 1. September 1999)

* Der Zusammenhang von Bildungszielen, Schulzielen, Teamzielen,
Individualzielen

e Team- und Organisationsstrukturen als eine Méglichkeit, diese Ziele besser zu
erreichen

*  Zielvereinbarungen und Ergebnisverantwortung: Einzelverantwortung, Team-
verantwortung, Fiihrungsverantwortung

¢ Vom Fuhren von Personen zum Fihren von Teams bzw. Fiuhren von
Fihrungskriften

*  Produktive Rollenteilung: Zusammenarbeit mit der Projektgruppe, Rolle der
Direktorin in der Projektgruppe

*  Grundannahmen zu Verinderungen in Organisationen und zum Management
von Verinderungsprozessen

*  Beratung zu den einzelnen Schulprojekten

e Zielsetzungen und konkrete Planungen fur das kommende Schuljahr

2.5. Projektgruppenworkshop 2 (14. — 15. Oktober 1999)
e Austausch zwischen den Schulen

*  Themen aus den Schulprojekten: Umgang mit Zeit, Akzeptanz und Widerstand,
Mitbestimmung und Verbindlichkeit

*  Entwickeln von Losungsstrategien

* ,Verinderungen brauchen Verinderung®: Organisatorischer Wandel bedeutet
auch Kulturwandel

*  Weiterentwickeln der Projektarchitektur: die Projektgruppe als Auftraggeberin
von Arbeitsgruppen

e Arbeitsprogramm der Projektgruppen fur 1999/2000

2.6. Projektgruppenworkshop 3 (30. — 31. Mirz 2000)
*  Standortbestimmung, Zwischenbilanz
*  Schlussfolgerungen und Beratung zu Fragen aus den Schulprojekten

*  Umgang mit Konflikten im Entwicklungsprozess, Verinderungen im Leitungs-
und Machtgefiige der Schulen, Gestaltung des Verhiltnisses von Projektgruppe
und Kollegium, Schulentwicklung als Teil der Lehrerarbeit, Arbeitszeitfragen

*  Einbezichung relevanter Umwelten in das Projekt

*  Arbeitsprogramm bis zum Projektende

* Einstieg in den Ausstieg

*  Ubetlegungen zur Erhaltung und Weiterentwicklung des Know-hows an den
Schulen nach Beendigung des Projekts

Seite 12 TEOS — Zwischenbericht



3. Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation, erste Ergebnisse,

weitere Schritte

Hier soll ein kurzer Uberblick, der einen Vergleich der Unterschiede und Gemeinsamkeiten
ermoglicht, gegeben werden. Eine detailliertere Beschreibung der bisherigen Aktivititen, des
Prozessverlaufs mit seinen Highlights und Schwierigkeiten erfolgt in Kapitel 7.

3.1. RG3

TEOS — Zwischenbericht

Ziele:

*  Erarbeitung eines Schulprogramms zur sicheren und unverwechselbaren
Positionierung des RG 3 im schulischen Umfeld

e Attraktive Unter- und Oberstufe, um ein breites padagogisches Angebot
ermdglichen zu kénnen

*  Einrichtung sinnvoller Organisationsstrukturen

Projektorganisation:

Rg 3

Pid Tage bzw

Halbtage

(EPG mit )
Projektgruppe,
Eltern, Lehretr/ innen und
Schiilet/ innen des SGA,
Direktorin,

Oberchulwart,
Sekretirin,
\AG-Leiter/ innen )
EPG = erweiterte
Projektgruppe
L = Arbeitsgruppen-
leiter/in

Eine konkretere Darstellung der Projektstruktur findet sich im Bericht der Schule (Kapitel 7)

*  Die Mitglieder der Projektgruppe (7 Personen), die Delegierten fir die PI-
Seminare und der Arbeitsauftrag wurden zu Beginn des Projekts von den
Promotorinnen vorgeschlagen und von der Lehrerkonferenz bestitigt.

*  Die Direktorin ist Auftraggeberin des Projekts und nicht Mitglied der Projekt-

gruppe. Es gibt klare Vereinbarungen iiber Zustindigkeiten und Entscheidungs-
befugnisse.

Seite 13



Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

3.2,

*  Von der Projektgruppe wurden thematische Arbeitsgruppen vorgeschlagen und
Auftrige fur diese formuliert. ArbeitsgruppenleiterInnen und Projektgruppen-
mitglieder bilden eine erweiterte Projektgruppe.

* An Pidagogischen Tagen bzw. Halbtagen wurden Zwischenergebnisse
prisentiert und weiter bearbeitet. SchiilerInnen, Eltern und nicht-padagogisches
Personal wurden ein den Entwicklungsprozess eingebunden.

Die Entscheidungsfindung erfolgt in einem sich wiederholenden Prozess von Erarbeitung
von Vorschligen in Gruppen, Prisentation im Plenum, Rickmeldungen an die Gruppen,
Weiterbearbeitung bis zur Entscheidungsreife.

Bisherige Ergebnisse:
*  Esliegt ein Entwurf des Schulprogramms vor.

Weitere Schritte:
e Die Uberarbeitung des Entwurfs
e die Vereinbarung des endgiltigen Schulprogramms

e und der Ubergang von der Projektorganisation zu permanenten Team- und
Organisationsstrukturen sind noch zu leisten.

GRG 6

Angesichts der vielfiltigen Projekte und Initiativen, die es an der ,,Rahlgasse® gibt, kommt es
leicht zu einer Uberlastung von Personen und dem Gesamtsystem. Daher ist das
Hauptanliegen der Schule Entlastung durch bessere Organisation:

Ziele:
*  Entwicklung von neuen Team- und Leitungsstrukturen

* im Zusammenhang damit eine Klirung der Kompetenzen und Zustindigkeiten
innerhalb der Schule (Rollenprofile)

¢ das Herstellen von Verbindlichkeiten

e die Installierung eines ,,Projektlenkungsausschusses® (Koordinations- und
Kontrollfunktion

*  Verbesserung des Arbeitsklimas

Projektorganisation:

*  Die bereits bestehenden Profilgruppen entsandten ,,VertreterInnen® in ein
,»Schulentwicklungs- und Koordinations-Team* (SEKT),

*  dem auch die Direktorin in ihrer Leitungsfunktion angehort.

*  Es besteht aus 12 Personen, von denen die Direktorin und vier Lehrerinnen als
so genannte Finfer-Gruppe an den PI-Workshops teilnehmen.

*  Die Gruppe SEKT formulierte einen Antrag fiir einen Arbeitsauftrag, legte ihn
dem Kollegium vor und wurde von diesem beauftragt.

* In arbeitsteiligen Kleingruppen (2-3 Personen) entwickelten die SEKT-
Mitglieder Vorschlige fir Rollenprofile und Stellenbeschreibungen fir

Seite 14 TEOS — Zwischenbericht



Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

Schulleitung, Administration, Projektkoordination, Fachkoordination und

Klassenvorstinde,

* die in mehreren Schleifen in Klausuren vom gesamten Kollegium tberarbeitet

wurden.
4 P d. Tage )
Delegation @ @ ®©

W
D Direktion
3 S

.

= SEKT-
Gruppenmitglieder

5erG = Finfergruppe, nimmtan

PI-Workshops teil

Bisherige Ergebnisse:

*  Es gibt Rollenprofile, Aufgabenbeschreibungen und Verantwortlichkeiten fir

Funktionstriger und wichtige Gruppierungen an der Schule.

Weitere Schritte:

*  Im Schuljahr 2000/01 werden sie in einer Experimentierphase erprobt, wobei
Mitglieder der Gruppe SEKT als ProjektleiterInnen fiir die jeweiligen

Erprobungsbereiche fungieren werden.

TEOS — Zwischenbericht
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Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

3.3. PGRG7

Die Direktorin hat die Schule vor drei Jahren tbernommen und setzt in ihrem Fihrungsstil
tendenziell stirker auf Kooperation und Eigenverantwortung als dies bis dahin der Fall war.
TEOS sah sie als eine Méglichkeit, dieses Anliegen zu unterstiitzen.

Ziele:

*  cine verbesserte Zusammenarbeit im Kollegium und zwischen Kollegium und
Direktion durch verbesserte Organisationsstrukturen

¢ die Ubernahme von Aufgaben und Verantwortung durch Kolleglnnen
e die stirkere Verankerung von Teamarbeit im Kollegium
* Im Verlauf des Projekts trat das Thema ,,Weiterentwicklung der Schulqualitdt*
in den Vordergrund.
Projektorganisation:

* An der ,,Kenyongasse® gibt es eine vierképfige Kerngruppe, die von der
Direktorin nach Alter und Funktion gemischt ausgewahlt wurde.

* Diese lud zur Bildung einer erweiterten Projektgruppe ein (fluktuierende
Teilnahme ist moglich).

* Einzelne Themenbereiche, z. B. eine Homepage, die Entwicklung neuer
Unterrichtsformen, werden von (zum Teil temporiren) Arbeitsgruppen und im
Gesamtkollegium behandelt.

Zeitschiene

Pad.

Konferenzen KG = Kerngruppe
EPG = erweiterte
Projektgruppe
Sch = Schiilerlnnen
D = Direktion
AG = Arbeitsgruppe
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Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

Bisherige Ergebnisse:

*  Eine unterrichtsfreie Zeitschiene ermoglicht Kooperationen im Lehrkorper,
sodass eine Reihe von Innovationen in Angriff genommen wurden, an denen
auch SchillerInnen mal3geblich beteiligt waren.

*  MaBnahmen zur Verbesserung des Informationsflusses haben gegriffen,

e das Schulklima hat sich in Richtung offenere Kommunikation und mehr Mut zu
Unterschieden verdndert: intensivere Zusammenarbeit in Fachgruppen und
Klassenteams

*  Funftagewoche als freiwilliges Angebot fir die ersten und zweiten Klassen
*  Franzosisch ab der 3.Klasse alternativ zu Latein
e  Klasse Soziales Lernen
*  Neugestaltung des Tages der Offenen Ttr
e Ubertritt Volksschule - AHS:
- Intensive Kooperation mit Lehrern und Schiilern der VS
- Kennenlerntag im Juni fir die Schiiler der zukiinftigen ersten Klassen

,sanfte- Einstiegsphase: Partnerklassen, Infoheft, Schulmaskottchen

Weitere Schritte:
*  Die Projektgruppe plant den Abschluss der bestehenden Vorhaben und

* die Schaffung von Teams, die im Auftrag der Kollegenschaft am Thema
Schulqualitit arbeiten werden.

*  Fur September ist ein schulinternes Seminar ,,Konfliktmanagement® geplant.
*  Die Gruppe wird ihre Arbeit als beendet betrachten, wenn sie dafiir gesorgt hat,

dass ein neues Gremium die Steuerung des Schulgeschehens im Alltag
tbernehmen kann.

3.4. BAKI 10

Das urspringliche Ziel der Direktorin der BAKI Ettenreichgasse war es, eine geeignete
Organisationsstruktur fiir die Bewiltigung der Teilung der Schule in zwei Hiuser zu finden
(Fihrung von Fihrungskriften). Nach erfolgter Trennung im Hebst 1999 dnderte sich dies
und die Schule konnte sich auf den eigenen Standort konzentrieren.

Ziele:

*  MaBinahmen zur konkreten Verbesserung der Organisation der Schule am
Beispiel aktuell zu bewiltigenden Herausforderungen (z. B. Matura, Kustodiats-
verteilung)

*  Schaffung einer Struktur, die die Schule zur permanenten selbst organisierten
Weiterentwicklung bei hoher Ubernahme von (Leitungs-) Verantwortung durch
die Betroffenen befihigt
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Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

Projektorganisation:
*  Die Mitglieder der Projektgruppe wurden vom Lehrkérper gewihlt.

*  Waihrend die Direktorin zu Beginn Mitglied dieser Gruppe war, tibernahmen
die LehrerInnen zunehmend mehr Verantwortung und die Direktorin konnte
sich auf ihre Rolle als Auftraggeberin zuriickzichen.

*  Die Projektgruppe arbeitete vorbereitet und strukturiert mit den jeweils vom
Thema betroffenen Gruppen (z. B. KustodInnen, Klassenvorstinde, einzelnen
Fachgruppen) und dem gesamten Kollegium

* und sorgte fiir Feedback zu ihrer Arbeitsweise.

BAKI 10

Betroffene

<— Betroffene

A [ Betroffene

Kollegium PG
Pid. Tage D

Projektgruppe
Direktion

Bisherige Ergebnisse:
Es gibt
* cin neues Organisationskonzept fur die Reife- und Diplompriifung
* cin neues Verfahren zur Einfihrung schulautonomer Ma3nahmen
e cine verinderte Verteilung von Kustodiatseinheiten
*  cine Definition der Rollenprofile der Klassenvorstinde und FachkoordinatorInnen

* und klar vereinbarte Zustindigkeiten innerhalb der Fachgruppen.

Weitere Schritte:

* Im nichsten Schuljahr werden einige noch ausstindige Arbeitsfelder
abgeschlossen und die verdnderten Organisationsformen implementiert werden.

*  Die Projektgruppe wird ihre Aufgaben an ein neu zu konstituierendes Gremium
tbergeben.
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Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

3.5. BAKI 8

Das Kolleg in der Albertgasse gibt es erst seit September 1999 als eigenen Standort, es musste

sich zunachst als solcher etablieren.

Ziele:

. Entwicklung eines eigenstindigen Profils

J Einrichtung einer effektiven und effizienten Organisationsstruktur
Projektorganisation:

* Die Projektgruppe besteht aus sieben Personen, inklusive der Leiterin des
Kollegs. Dieser Gruppe obliegt die Steuerung des Projekts TEOS.

*  Der Projektauftrag wurde hier entwickelt und in Abstimmung mit dem
Kollegium dem Projektverlauf angepasst.

*  Der Lehrkorper ist sehr klein, sodass die Einfihrung einer woéchentlichen
unterrichtsfreien Besprechungszeit bereits fir eine gute Kommunikationsbasis
sorgte.

* Fur die Entwicklung eines neuen Schulkonzepts wurde eine eigene Arbeits-
gruppe, die aus Mitgliedern der Projektgruppe und anderen LehrerInnen

BAKI 8

bestand, eingesetzt.
m

pad. Tage

_—

Kollegium
PG = Projektgruppe
AG = Arbeitsgruppe

SLL = stellvertretende
Leiterin
Bisherige Ergebnisse:
Es gibt
* cin neues 2-Jahres-Konzept fiir alle 6. Klassen
* cine wochentliche Besprechungszeit fiir alle LehrerInnen
*  cine organisatorische Arbeitsplanung.
TEOS — Zwischenbericht Seite 19



Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

Weitere Schritte:

* Das neue Konzept wird im kommenden Schuljahr erprobt, fir seine
Evaluierung ist ein eigenes Projekt geplant.

* TEOS soll mit der Installierung einer neuen ,,Meta-Gruppe®, die zukinftige
Arbeitsfelder definieren und ihre Bearbeitung steuern soll, abgeschlossen
werden.

3.6. GRG 15
Ziele

Als Hauptanliegen definierten die Promotorlnnen die

*  Vernetzung verschiedener, an der Schule bestehender unabhingiger Arbeits-
gruppen, Teams und Projekte. — In der Verfolgung dieses Ziels bezeichnet
sich die Projektgruppe als gescheitert, sie ist eine weitere intensiv und auch
lustvoll arbeitende Gruppe geworden. Dies legt die — noch zu Gberprifende —
Hypothese nahe, dass die bestehende unvernetzte Gruppenstruktur zur
Schulkultur passt und funktional ist.

*  Andere, ebenfalls angesprochene Ziele, wurden vor allem von der Direktorin
angegangen: die Schaffung von verbindlichen Vereinbarungen mit den Klassen-
vorstinden, ihre Entlastung von unnétigen Arbeiten, die Stirkung der
KustodInnen in ihrer Rolle als Fachgruppenleiterlnnen, die Verbesserung der
Zusammenarbeit im Bereich Direktion, Administration und Sekretariat als
Servicestelle fir LehrerInnen, SchilerInnen und Eltern.

Projektorganisation:

* Die Projektgruppe des GRG 15 nennt sich TOSS und besteht aus finf
LehrerInnen, die sich aktiv fir das Thema interessierten oder von der
Direktorin angesprochen wurden, dem Administrator und der Direktorin.

*  Sie arbeitet im Auftrag der Direktorin an selbst definierten Themenstellungen,
und man konnte sie als eine Mischung aus selbstorganisierter Arbeitsgruppe,
Visionsgruppe und Beratungsgremium fiir die Schulleitung bezeichnen.

*  An den Lehrkorper ist die Gruppe bislang hauptsichlich mit Fragestellungen
herangetreten. Eine Offnung und stirkere Verankerung im Kollegium ist fiir
Herbst geplant.

Bisherige Ergebnisse:
Es gibt
e cine Umfrage zur Arbeit von Klassenvorstinden

* EntlastungsmaBnahmen fir die Klassenvorstinde, die in zwei von der
Direktion moderierten Sitzungen mit diesen vereinbart wurden

*  Zielvereinbarungen zwischen Direktion und einigen Fachgruppen

*  cine Reihe von Ideen aus der TOSS - Gruppe zur Verbesserung der Schul- und
Unterrichtsqualitat.
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Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

Weitere Schritte:

e Aufbauend auf dem guten Arbeitsklima, das sie etablieren konnte, plant die
TOSS — Gruppe im Herbst den Schritt in das Kollegium zu tun und die
Projektziele und den Projektauftrag neu zu definieren.

GRg 15
Lehrkorper

Adminstration
Direktion
Personalvertretung

20 ;

3.7. RGORG 23

In der Unterstufe des RGORG Anton-Kriegergasse wird der Schulversuch Mittelschule
gefuhrt. Je zwei Klassen werden aufsteigend von einem Klassenlehrerteam unterrichtet, das

eng kooperiert. Es gibt definierte Teamstunden und Teamteaching. Die Oberstufe ist ein
RGORG.

In den Zeitraum von TOS fillt ein Wechsel in der Leitung der Schule.

Ziele:

Von den Projektpromotorlnnen und dem damaligen Direktor wurden folgende Ziele
definiert:

e die Vernetzung aller Arbeitsgruppen, Fachgruppen und Teams mit Direktion-
Administration-Sekretariat als Zentrum

e  die Neuorganisation der Oberstufe

Im Laufe des ersten Projektjahres verinderten sich diese Ziele zu

*  Verbesserung des Informationsflusses in einem Lehrkérper von iber 200
Personen

* Einrichtung einer Struktur von temporiren Arbeitsgruppen, die ziel- und
anlassorientiert arbeiten

* Institutionalisierung einer Koordinationsgruppe.
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Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

Projektorganisation:

Das Projekt TEOS wurde kurz vor der Pensionierung des damaligen Direktors begonnen. Er
formulierte den Projektauftrag, der vom Kollegium erteilt wurde.

Die Projektleitung hat die provisorische Leiterin der Schule ibernommen, die auch Mitglied
der Projektgruppe ist.

Besondere Sorgfalt wurde auf die Installierung und personelle Besetzung der Projektgruppe
verwendet. Die Mitglieder konnten sich freiwillig melden, aulerdem wurden zusitzliche Leute
von den Promotorlnnen angesprochen, um die Gruppe moglichst reprisentativ zu machen,
anschliefend stellte sie sich in einer Konferenz dem Votum der Kollegenschaft (mit dem
selbstauferlegten Anspruch einer Zwei-Drittel-Mehrheit), um sicherzustellen, dass das Projekt
getragen werden wiirde.

Jedes Mitglied der TOS-Gruppe ist Kontaktperson fir 10-15 Mitglieder des Lehrkorpers, auf
die sie immer wieder aktiv zugehen, um zu informieren und Riickmeldungen in die TOS-
Gruppe zu tragen.

So wurden die wesentlichen Themen fiir die Schule erfragt und festgelegt. Mit diesen
beschiftigt sich das Kollegium in Klausuren in vorstrukturierten Arbeitsgruppen, die
Ergebnisse werden von der TOS-Gruppe strukturiert und veroffentlicht.

RgORg 23
g g Pid. Tag
Konferenz
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Die Schulprojekte: Ziele, Projektorganisation

Bisherige Ergebnisse / weitere Schritte:
e Das Ziel der Informationsverbesserung wurde erreicht.

* Ein alternatives Modell fir die Gestaltung von piddagogischen Tagen und
Konferenzen wurde erprobt.

*  Kontinuitit in thematischen Arbeitsgruppen wurde ermdglicht, nicht zuletzt
durch die Einrichtung einer unterrichtsfreien Zeitleiste.
Weitere Schritte:

* Im Herbst muss der Arbeitskontrakt mit dem neuen Direktor geschlossen
werden.

*  Die TOS-Gruppe plant die Weiterarbeit an den vereinbarten Themen.

*  Die TOS-Gruppe bereitet den Abschluss ihrer Arbeit mit der Ubergabe an eine
neue, institutionalisierte Koordinationsgruppe vor.
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4. Rickmeldungen zum Projekt

4.1. Ausder Sicht der Direktorinnen
(eingeholt mittels Kartenabfrage bei einer Besprechung am 03. 07. 2000 und per Email)

Wasist ausder Sicht das Direktorinnen das Besondere an TEOS?

Mehrere Schulen in einem Projekt

v" Schulentwicklung in Zusammenarbeit mit anderen Schulen
- Vergleich
=> Lernen durch Andere

Zusammenarbeit mit anderen Schulen ist anregend und entlastend
TEOS ist mit anderen Schulen vernetzt = Starkung, anregend
Schulspartentibergreifende Thematik

Austausch zwischen den einzelnen Schulen

AN N N

verschiedene Schulen in einem Projekt
-> jede geht ihren Weg
-> Zidorientierung

v" zum ersten Mal: Austausch mit anderen Schulen

Beratung, Begleitung, Arbeitsweise

v" Professionelle Begleitung durch Cortolezis und Rasch
v" Sorgfalt der Prozessplanung ist positiv

v, Jemand” (PI, Cortolezis), der uns,,zwingt* dran zu bleiben
-> Termine, Bericht ...

v" Theorie und Praxis dieser Arbeit in guter Balance
—> gute Lernmdglichkeit flr das Rg 3

v Motivation zur Weliterarbeit durch:
-> ldeen zu L 6sungsansétzen
—> Entwicklung an anderen Schulen

TEOS — Zwischenbericht
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Ruckmeldungen zum Projekt

Fokus auf die Gesamtorganisation / neues Bewusstsein /
Kulturwandel

v" Dass es ganz eindeutig um Durchschauen und Verandern von
Strukturen geht. Dass standig darauf Bedacht genommen wird, dass
Inhalt und Organisation getrennt zu sehen sind. Dass Menschen
verschiedene Rollen haben und dass sie sich derer bewusst werden.

v" Schulentwicklung fir die ganzeSchule
bisher: viele Einzelprojekte (aul3er ,, Gesundheitsfordernde Schule®)

v neu: Bewusstsein fiir die Gesamtorgani sation wurde unter den
L ehrerinnen geschaffen!

v" Neue Feedback-Kultur
Verantwortung fir Weiterbestehen nicht nur bei Direktion

<

AN

v Kontinuitét der Arbeitsgruppen — Arbeitsauftrag von Konferenz,
Zwischenberichte

Wasist die Wirkung des Projekts?

Seite 26

Atmospharisches

v" Neugier, Engagement, aber auch: Unruhe

v Verunsicherung im Lehrkorper
-> Neugierde bis totales Desinteresse

immer EXPLOSIVER

zugedeckte Konflikte und Rivalitéten treten zutage
Kommunikationsférderung, Standpunkte beziehen

Grof3e Besorgnis, ob es auch nach Abschluss bestehen bleibt!!

AN NN
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Riickmeldungen zum Projekt

Team- und Organisationsstrukturen

v

v

Entscheidungen wurden auf verschiedenen Ebenen getroffen.
(Klassenvorstand — Team. Fachgruppen, SGA, PV) und die
Projektgruppe einerseits und ich andererseits haben daflir gesorgt,
dass es zur deutlich verbesserten Vernetzung der Ergebnisse bzw.
Diskussionspunkte kam und hat mehrere Male durch schriftliche
Befragung aller Lehrkréfte Entscheidungen herbeigefihrt.) Das
bedeutet, dass alle L ehrkréfte (wenn sie eswollen), in sehr vielen
Belangen (Durchfihrung der neuen Reifeprifungs- und
Diplomprifungs-Verordnung, Aufteilung der Kustodiate, 5-Tage-
Woche, Lehrfacherverteilung, schulautonome Mal3nahmen,
Raumfunktion) involviert, informiert oder in Entscheidungen
miteingebunden sind

Langsames Durchsickern im Lehrkorper — Teamarbeit und
Schulentwicklung sind notwendig

Klérung von Zusténdigkeiten

neue L ehrer-K ombinationen entstehen, = Verantwortlichkeiten
werden wahrgenommen

Weg vom Inhalt, hin zum ,WIE* (Organisation ... )

L ehrerlnnen empfinden die Projektgruppenmitglieder al's sehr
wichtig fur das Vorantreiben der Schulentwicklung

Beitrag zu: ,,Vom Lehrkorper zum Lehrerteam”

Welche Bedeutung hat das Projekt fur die Fuhrungspraxis / Fuhrungsrolle der
Direktorinnen?

Starkung

durch Kompetenzklarung!

v
v

AN N N Y NN

neu: Arbatineing shuldgenen Gruppe (,Heimet', Geborgenhat ...)

Rickenstarkung durch
- TEOS
- Beraterin
-> Projektgruppe

entlastend

endlich inhaltliche Riickmeldungen, Gespréche
padagogische Standards

Entlastung trotz enormer zeitlicher Belastung

Zielsetzung fur Schule / Lehrer verbindlich bzw. vorhanden
Entlastung! Ich kann mich auf die Inhalte konzentrieren.

TEOS — Zwischenbericht
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Ruckmeldungen zum Projekt

4.2. Ausder Sicht der Projektgruppenmitglieder
(Auszug aus den Schulberichten, Juni 2000)

Hilfreich waren:

v" das Lernen von den anderen in den schulGibergreifenden
Workshops

v"das Coaching durch Mag. Cortolezis-Schlager

v' die Moglichkeit fur die Projektgruppe, externe Beratung in
Anspruch zu nehmen

v" dassdie Schulen Ziele und Wege selbst bestimmen

v" die Unterstiitzung bei der Planung von schulinternen
Veranstaltungen

v die Mdglichkeit, immer wieder Neudefinitionen und Anpassungen
der Planung an die realen Gegebenheiten vornehmen zu kénnen

Hinderlich waren:

v" Anlaufschwierigkeiten:
Kommunikationsschwierigkeiten
Zeitmangel

RN

Keine Abgeltung

Anliegen und Hinweise fur die weitere Gestaltung / fir zuklnftige
Projekte:

v"die vorgeschlagenen Methoden sind zum Teil fiir den begrenzten
Zeitrahmen des Schulalltags zu aufwendig

v" fur Trainings: Arbeit an konkreten Vorhaben der Schule ist
zielfuhrender al's allgemeine Uberlegungen

v"die Implementierungsphase des Projekts soll weiter begleitet
werden

v" der Erfahrungsaustausch mit den anderen Schulen soll aufrecht
erhalten bleiben

v"schulinterne Projektgruppenformierung vor Beginn des
eigentlichen Projekts
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5. Reslimee und erste Empfehlungen

5.1. Unterstitzende Elemente der Projektarchitektur

Jede Schuleist anders/ Es gibt gemeinsame Eckpfeiler

14

Es hat sich bezahlt gemacht, zwar Empfehlungen fir Organisationsstrukturen und
Rollenprofile zu geben, aber jede Schule dazu zu ermutigen, ihre spezifische und fir sie
passende Organisationsstruktur zu erarbeiten.

Die Schulen befinden sich in unterschiedlichen Stadien ihrer Entwicklung und haben
unterschiedliche Ziele. Die Vielfat der Themen und Modelle, an denen gearbeitet wird,
und das unterschiedliche Tempo, mit dem die einzelnen Standorte vorgehen, zeigen, dass
von aul3en verordnete, einheitliche Strukturen kontraproduktiv waren. Empfehlungen,
Ermdglichung und Stitzung im Rahmen des Gesamtprojekts waren zielflhrendere
Vorgangsweisen.

Kombination von intern und extern

¢

Als besonders fruchtbar hat sich in diesem Projekt die Kombination von schulinternen
mit schulUbergreifenden Veranstaltungen erwiesen. Erfahrungen, die an einer Schule
gesammelt wurden, kdnnen von den anderen genutzt werden. Es gibt wechselseitige
Ermutigung und Motivation in schwierigen Situationen und den Austausch von Ideen
und Materialien.

Die Zusammenarbeit von freiberuflichen Beraterinnen mit Pl-Mitarbeiterinnen im Staff
ermoglicht die Kombination von Wissen Uber das System mit dem Blick von aufZen.

Gemeinsame Fortbildung und Beratung fir Lehrerlinnen und Direktorinnen

¢

Beide wurden jewells in ihren spezifischen Rollen angesprochen. Ihre Wechselwirkung —
Veranderungen der einen Rolle bedingen notwendigerwei se Veréanderungen der anderen —
wurde thematisiert. Die systemische Vernetztheit einer zukinftigen ,Team- und
Organisationsstruktur konnte in den Workshops und Projektgruppen erlebt werden.

Die Direktorinnen betonten den Wert von direktem Feedback durch eigene (und fremde)
Lehrerlnnen, das ihnen sonst eher abgeht.

Fuhrung als zentrales Thema

¢

Nicht erst mit der Einfihrung von veranderten Team- und Organisations- und
Leitungsstrukturen verandert sich ,,Fihrung“, bereits im Projekt TEOS verdandern sich
Fuhrungsrolle, Fuhrungsaufgaben, Fihrungsrepertoire und Fuhrungsverhalten: vom
Anordnen und Managen zum Steuern und Erméchtigen. Die Projektgruppen
Ubernehmen in diesem Prozess einen Teil der Flhrungsverantwortung.

Fur Schulleiterinnen ist dies eine hdchst anspruchsvolle Herausforderung, die die ganze
Person fordert. Die DirektorInnenworkshops bieten zwar die Mdglichkeit, diese Fragen
zu thematisieren, daneben wurde immer wieder der Wunsch nach personlichem Coaching

artikuliert.
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Restimee und erste Empfehlungen

EMPFEHLUNG FUR FOLGEPROJEKTE:

Personliches Coaching firr DirektorInnen als Angebot in das Programm aufnehmen. Offen ist in
diesem Zusammenhang die Frage der Finanzierung.

Mischung von Beratung und Qualifizierung

¢

Wissen Uber die Prozesssteuerung in Verénderungsprojekten ist in den meisten Schulen
(noch) nicht vorhanden. Durch TEOS wurden die Direktorinnen und Projeki-
gruppenmitglieder in den begleitenden Workshops fur diese Aufgabe qualifiziert und von
den Beraterinnen vor Ort gestiitzt. Dieses Konnen bleibt fir andere Vorhaben erhalten,
auch wenn die Beraterinnen ihre Aufgabe beendet haben.

EMPFEHLUNG FUR DIE WEITERARBEIT:

Q{) Die interne Weitergabe dieses Wissens und Kénnens in der Schule muss Thema im zweiten

Projektteil sein.

Betonung von Zielen, Vereinbarungen und Auftragen

¢

Haufig steht am Anfang von Schulentwicklungsprojekten eher ein diffuses Unbehagen als
ein klar formuliertes Ziel. Besonders im Anfangsstadium, aber auch an jedem neuen
Punkt in der Projektentwicklung wurde besonderer Wert auf den Weg von Visionen und
Zukunftsvorstellungen  zu  Zielformulierungen, von  Zielformulierungen  zu
Vereinbarungen, von Vereinbarungen zu Auftrégen und Ergebnisverantwortung gelegt.

Dies bedeutete fir die Schulen zunéchst ein ungewohntes retardierendes Moment. Es hat
sich aber deutlich herausgestellt, dass klare Ziele handlungsfahiger machen und eindeutige
Auftrége Sicherheit, Legitimation und Schutz vor Verzettelung bieten.

5.2. Hilfreiche Stolpersteine, Konfliktpotenziale und L ernfelder

Veranderung gegentiber der urspringlichen Projektkonzeption:

14
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Es hat sich herausgestellt, dass die Konstituierung und Verankerung des Projektes in
einigen Félen langer gedauert hat a's angenommen.

Die schulinterne Beratung wurde unterschiedlich intensiv bendtigt, das fur jede Schule
vorgesehene , Kontingent* wurde entweder ausgeschopft, Uberschritten oder kaum in
Anspruch genommen.

In der Projektkonzeption waren Trainings fur Rollentrager vorgesehen. Diese wurden bis
jetzt noch nicht in Anspruch genommen. Hingegen wurden SCHILF-Veranstaltungen
fur die Mitglieder der Projektgruppen, Arbeitsgruppenleiterinnen und interessierte
L ehrerlnnen nachgefragt.

Die vorgesehenen Tage fur zentrale Workshops wurden dem Bedarf angepasst und um
einen Halbtag verlangert, um einen runden Abschluss zu gewéhrleisten.

In der Entstehungsphase von TEOS waren nur drei Schulberaterlnnen beteiligt.
Aufgrund der Zusammensetzung der Schulen wurde die Frage, welche Beraterin an
welcher Schule arbeiten wirde, zum Problem, da sich Inkompatibilitdten durch die
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Restimee und erste Empfehlungen

Beteiligung an anderen Projekten, Mitgliedschaft im Lehrkdrper und personliche
Freundschaften ergaben. Dies konnte durch die Erweiterung des Staffs gel st werden.

¢ Die urspriinglich geplante Begleitforschung durch eine Dissertantin hat sich fir beide
Seiten as nicht zielfihrend erwiesen und wurde beendet, da die Konzeption der
Dissertation und die Dynamik des Projektverlaufs nicht Gbereinstimmten. Derzeit wird
nach Finanzierungsmoglichkeiten fir eine externe Evaluation durch einschlégig
qualifizierte Fachexpertinnen gesucht.

EMPFEHLUNG FUR WEITERARBEIT:

Q{) Die Moglichkeit, das Projekt flexibel an die Bedirfnisse der Schulen anzupassen sollte aufrecht
bleiben.

Bei der Einflihrung des Projektes brauchen die Schulen intensivere Unterstiitzung als in spéteren
Phasen. Trainings fir die Projektgruppenmitglieder, die ihnen hilfreiche Werkzeuge flr ihre Arbeit
an die Hand geben (Planungstechniken, Projektmanagementinstrumente), konnten
Anlaufschwierigkeiten verringern

,Inhalt" versus, Struktur”

¢ Organisationsstrukturen sind ein sperriges Thema, andere inhaltliche Themen sind
verfuhrerisch. Solange geeignete Strukturen fur ihre Bearbeitung fehlen, besteht die
Tendenz, dass Projektgruppen schnell zum ,, Méadchen fir alles* werden.

Was Teil von TEOS ist (bzw. unter welchen Bedingungen ein aktuelles Anliegen Teil von
TEOS werden kann) und welche Fragen auch wichtig, aber nicht Teil dieses Projekts sind,
wurde immer wieder thematisiert.

Hilfreich fur den Projektverlauf an den Schulen war es immer wieder zu reflektieren, in
welcher Organisationsform welche Probleme erfolgreich bewdltigt werden konnten,
wel che Erkenntnisse daraus auf andere Problemfelder Ubertragbar wéren.

Den Beraterinnen an den einzelnen Schulen kommt dabei eine wichtige Rolle zu: Als
Nicht-Involvierte kdnnen sie leichter den Uberblick bewahren, den roten Faden im Auge
behalten, und der Projektgruppe Hinweise geben, wenn sie Gefahr lauft, ihren
eigentlichen Auftrag aus den Augen zu verlieren oder zu Uberschreiten.

Unterschiede: Anliegen, Tempo

¢ Neben den oben geschilderten Vorteilen, die die Unterschiede in den Schulprojekten fur
das Lernen voneinander und fur die Theoriebildung von TEOS bieten, missen die
gemeinsamen Workshops die Schwierigkeit meistern, verschiedenen Anliegen ausreichend
gerecht zu werden. Wéhrend dies im ersten Projektjahr noch nicht so deutlich war,
vermuten wir, dass mit Fortschreiten des Projekts Schulen, die zundchst am
Schulprogramm arbeiten, andere Hilfestellungen brauchen werden als Schulen, die an
Rollenprofilen arbeiten. Diese Heterogenitdt ist eine spannende , padagogische®
Herausforderung fur die Gestaltung der verbleibenden Workshops.
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Kommunikation im Projekt

¢ Die unterschiedlichen Lernorte des Projekts bewirken unterschiedliche Erfahrungen und
einen unterschiedlichen Wissenstand bei den beteiligten Personen: Die externe Beraterin
und die Projektleiterin arbeiten mit den Direktorinnen und Delegierten der
Projektgruppen, die Schulberaterinnen mit der gesamten Projektgruppe und die Projekt-
gruppen mit den Mitgliedern des Lehrkoérpers. Beraterinnen und Projektleitung tauschen
ihre Erfahrungen in den Staffmeetings aus.

Jeder dieser Lernorte produziert seine eigene , Wirklichkeit* und der Informationsfluss
zwischen ihnen ist ausschlaggebend fir den Erfolg des Projekts. In die Gestaltung dieses

Informationsflusses wird vom Projektstaff viel Sorgfalt investiert. Folgende Schnittstellen
brauchen unserer Erfahrung nach besonders viel Pflege: Direktorlnnenworkshops

Projektgruppe, Delegierte der Projektgruppen — gesamte Projektgruppe; Beratung an
den Schulen ~ Beratung in den zentralen Workshops, Projektgruppe — Lehrerlnnen.

Finanzierung

¢ Die Tatsache, dass die Schulen einen Beitrag zur Finanzierung leisten mussten, ist
einersaits hilfreich, weil sie in ihrer Rolle als Auftraggeber von Beratungsdienstlei stungen
gestéarkt werden. Andererseits stoflt TEOS immer wieder an die Grenzen der
Finanzierbarkeit im Rahmen der Mdoglichkeiten des padagogischen Instituts. Diese
Schwierigkeit ist innerhalb des Projektes nicht |6sbar.

5.3. Weiterreichende Empfehlungen fir Projektauftraggeber, Schulentwicklung,
Bildungspolitik und Lehrerfortbildung
Nachhaltigkeit
Die Wirkung von TEOS ist in mehrfacher Hinsicht zu stlitzen:
Auf der Schulebene empfehlen wir eine unterstiitzende Begleitung des Ubergangs von der
Q{) Projektphase in den Regellauf. Dieswére ein neu zu vereinbarendes Fol geprojekt.

Die Erkenntnisse von TEOS und die erworbenen Kompetenzen sollen sowohl innerhalb der
Q{) Projektschulen als auch fiir andere Schulen verfiigbar bleiben. Dafiir milssen sie in geeigneter Weise
aufbereitet werden und fiir ihre Verbreitung muss aktiv gesorgt werden. (Sehe 6.4)

Koppelung von Schulprogramm und Or ganisationsstruktur

Schulprogramme zu entwickeln, ohne fur ihre Verwirklichung hilfreiche Organisations-
strukturen mitzudenken, greift ebenso zu kurz, wie Organisationsveranderungen anzustreben,
ohne damit padagogische Ziele zu verfolgen.

Wir empfehlen, die Verschrénkung dieser beiden Themenfelder in der Schulprogrammarbeit und
Qualitatsentwicklung mehr als bisher zu berticksichtigen.
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Thema L ehrerarbeit

Ist die Mitarbeit an Schulentwicklungsprojekten und Teams selbstverstandlicher Teil der
Lehrerarbeit, gesondert zu dotierende Zusatztétigkeit oder Hobby von Engagierten? Diese
Fragestellung hat das Projekt stdndig begleitet und wurde emotionsgeladen diskutiert.

Lehrerarbeit einseitig als Unterrichtstétigkeit mit Vorbereitungs- und Verwaltungsanteil zu
definieren wird jedenfalls neuen Anforderungen keinesfalls gerecht.

Q:) Eire Klarung von offizeller Seite, die die Erforcemise von Shulertwicklung ker(cksichtict, ware hilfreich
dagmennértig imner wigtkr Reiburysvar] uste entsteren die rickt notwandig wéren

L ernen von Schulen statt Qualifizierung von Einzelper sonen

Die Kombination von Beratung und Schulung und die Arbeit mit Delegierten, wie sie TEOS
praktiziert, bietet ein neues Modell fir die L ehrerfortbildung:

Die Schule sendet Delegierte, die mit einem Auftrag versehen sind, in zentrale Workshops,
die Delegierten verbreiten ihr neues Wissen an der Schule. Der Vortell gegeniber
herkdmmlichen, von Einzdpersonen besuchten Seminaren lieg darin, dass das Wissen der
gazen Shule und nicht nur dem individudlen Unterricht zugute komnt. Der Vortell
gegenuber SCHILF-Veranstaltungen liegt darin, dass Kontakte zu anderen Schulen das
Blickfeld erweitern. Der Vortell eines formulierten Auftrags liegt darin, dass neben
individuellen Interessen das Schulprogramm und der Personal entwicklungsbedarf der Schule
berticksichtigt werden.

Q{) Dieses Modell kénnte auf andere Per sonal entwi cklungsvor haben im Schulbereich tibertragen wer den.
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6.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Geplante Aktivitaten

Kontrakterneuerung

AuRere Umstande (z. B. Direktorenwechsel, Schultrennung) und die innere Dynamik des
Projekts erfordern eine Erneuerung (Bestétigung bzw. Adaptierung) der Kontrakte zwischen
Schulen und PI, zwischen Projektgruppen und Beraterinnen und zwischen den Schulen. Eine
Besprechung mit den Direktorinnen in dieser Angelegenheit hat stattgefunden, nach
Ricksprache mit den Projektgruppen wird es im September 2000 die erforderlichen
Vereinbarungen geben.

Workshops, Beratungen, Trainings

Das dritte Direktorlnnenworkshop findet am 28.8.2000, das 4. Projektgruppenworkshop am
16.10.2000 statt. Im Sommersemster 2001 erfolgt der Abschluss mit einem halbtéagigen
Projektgruppenworkshop.

Der in der Projektkonzeption vereinbarte Rahmen fur Schulung und Beratung pro Schule
lautete:
« 5 Halbtage Beratung der Projektgruppe
» 3 Halbtage Klausuren und
» 8TageTranings (2x2 Tage flr Klassenvorstande, 2x2 fir Fach/
BereichskoordinatorInnen).

Die Projektpraxis hat sich anders dargestellt; die Beratung ist von den einzelnen Schulen
unterschiedlich intensiv benétigt worden und Trainings fir Rollentrdgerlnnen werden
voraussichtlich erst in der Implementierungsphase benétigt werden.

Die Schulen werden ihren Bedarf an Beratungsterminen und ihre Anliegen an schulinterne
Fortbildung erheben und entsprechende Antrége an das Pl stellen.

Projektabschluss

Das Ende des Projekts TEOS ist fur das Sommersemester 2001 konzipiert. Die meisten
Schulen haben den Abschluss ihrer Projekte und die Ubergabe an eine neue Struktur fir das
Ende des Schuljahres 2001 geplant.

Am Ende des Projekts werden die Ergebnisse offentlich prasentiert werden.
Unterstitzung und Beratung fir die Implementierung (von der Projektphase in den

Regellauf) ist nicht mehr Teil dieses Projekts, daher wére daflr ein neuer Kontrakt nétig,
sowohl was die Inhalte as auch was die Finanzierung betrifft.

Evaluation und Transfer

Ein besonderes Anliegen ist es allen Beteiligten, dass das Wissen und Kénnen, das in diesem
Projekt schon bisher erworben wurde und sicher noch weiter anwachsen wird, erhalten bleibt
und fur einen weiteren Kreis als die personlich Betelligten zur Verfligung steht.
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Geplante Aktivitdten

Dafur werden zurzeit folgende | deen entwickelt

e Unterstitzung der Schulen beim internen Wissensmanagement und der
personen-unabhangigen, nachhaltigen Sicherung des Erreichten

e Evauation: Herausfiltern der Erfolgsfaktoren, nutzbar machen fir weitere
Projekte und andere Schulen

e Verbreitung

- Zur Unterstitzung von eventuellen Folgeprojekten und als Anregung und

Anleitung fur Schulen in Entwicklungsprojekten hat sich die Idee einer CD-
ROM-Produktion herauskristallisiert.

- Mit diesem Medium, eventuell in Kombination mit dem Internet und QIS
konnten Vorgangsweise und Ergebnisse von TEOS mit Prinzipien des

selbst gesteuerten, autonomen Lernens und neuen Informations-
technol ogien verbunden werden.

- Nutznief3er wéren Direktorlnnen und Lehrerlnnen vor oder wéahrend
Veradnderungsprozessen, die Lehrerfortbildung und L ehrerausbildung.

Dieses weiterfhrende V orhaben befindet sich in der Planungsphase.
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7. Berichteder Schulen

Bericht und Materialien des
RG 3
Radetzkystralde 2a
1030 Wien
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Berichte der Schulen

RG3
Projekt , Team- und Organisationsstrukturen®
Projektfahrplan:
SS 99 . Installierung der Projektgruppe
. Formulierung und Annahme des Projektauftrags
WS 99 . Einrichtung von Arbeitsgruppen
. Padagogischer Tag (25.10.99)
. ErsteVernetzung in einer erweiterten Projektgruppensitzung
SS 00 Einbindung der Schulpartner (Eltern-, Schiler- wu.
Lehrervertreter) und des Verwaltungspersonalsin einer
. erweiterten Projektgruppensitzung (24.2.00) und bei
. einem padagogischen Halbtag (12.4.00)
WS 00 Weitere Vernetzung und Konsensfindung:
. Erweiterte Projektgruppensitzung (September)
. Padagogischer Tag (Oktober)
. Schulprogramm als Konzept (Tag der offenen Tir)
SS 01 Weitere Vernetzung und endguiltige Konsensfindung:
. Padagogischer Tag
. Schlussredaktion und Druck
WSO01 150-Jahr-Feier  Présentation des Schulprogramms
Dokumentation des Projekts
. 1eam- und Organisationsstrukturen“am RG 3
10.11.98 Padagogischer Tag mit Prof. Grossmann
12.1.99 Informationsveranstaltung Uber Projekt ,, Team- u. Organisationsstrukturen® am Pl
(Aurang, Bernardi, Schneider - mit ausdriicklichem Einversténdnis von Frau Dir. Tesar)
19.1.99 Information der Frau Direktor und Festlegung eines Tagesordnungspunktes fir die
Semesterkonferenz zur Information der Kolleglnnen
26.1.99 Semesterkonferenz: Information der Kolleginnen durch Promotorinnen (Aurang,
Bernardi, Schneider); Aushang von 2 Listen: (Eintragung bis 16.2)
1. Ich betrachte das vorgestellte Projekt mit
a) grofiem Interesse
b) Wohlwollen
c) Gleichgultigkeit
d) Ablehnung
2. Ich kann mir vorstellen, am Projekt aktiv mitzuarbeiten
aja
b) Tendenz ja/ Tendenz nein
C) nein
16.2.99 Aushang der Ergebnisse im Konferenzzimmer
19.2.99 Meldung der voraussichtlichen Teilnahme ans Pl
8.3.99 Kontrakttreffen am PI: definitive Teilnahme
9.3.99 Information der Kollegenschaft bel einer Konferenz
16. 3. 99 Schriftliche Erlauterungen an alle Kolleginnen Uber weitere Vorgangsweise zur
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Berichte der Schulen

RG 3
Etablierung einer Projektgruppe, zur Formulierung des Grobzieles, zur Erstellung des
Arbeitsauftrages und zur Festlegung der Kompetenzen der PG:
1. Vorschlag fir die personelle Zusammensetzung der PG mit der Bitte, dass sich jene
Kolleginnen, die sich durch keine der genannten Personen vertreten fuhlen, und sich
selbst oder eine andere Person fir die PG nominiern mochten, bis spéatestens 7.4. bel
den Promotorinnen melden mégen.
2. Schriftliche Vorschldge zu Grobziel, Arbeitsauftrag und Kompetenzbereich kdnnen
bis 7.4. bei den Promotorinnen abgegeben werden. (Beilage 1)

8.4.99 Besprechung von neuen Nominierungen fur die PG findet nicht statt, da keine
diesbeziiglichen Meldungen eingegangen sind.

13.4.99 Bel der Konferenz wird Uber das Grobziel des Projekts, den Aufgabenbereich und die
personelle Zusammensetzung der PG sowie die 4 Delegierten fur die PI-Seminare
abgestimmt: Die Vorschlage werden mit deutlicher Mehrheit angenommen. - Die
Ubereinkiinfte sind fir alle Beteiligten bindend. (Beilage 2)

Aufgabe der Promotorinnen ist beendet; Projektgurppe tbernimmt.

21.-22.4.99 | PI-Workshop (Delegierte und Frau Dir. Tesar)

28.4.99 Konstituierende Sitzung der Projektgruppe: Kommunikationsschienen; terminliche und
inhaltliche Fixierung der néchsten beiden Treffen

18.5.99 PG-Sitzung: Spielregeln innerhalb der PG werden festgel egt

8.6.99 PG-Sitzung: Themenschwerpunkte der Arbeitsgruppen werden festgel egt:

Padagogische Fragen / PR-Bereich / Schulkultur und Schulpartner /
Schwerpunktsetzung - innere und &ufRere Struktur von Ust. und Ost. / Neue
Lernformen / Ordnungsrahmen / Organi sationsstrukturen und Qualitétssicherung

22.6.99 Schlusskonferenz: Kolleglnnen werden Uber die Arbeitsschwerpunkte informiert und
ersucht, sich Uber den Sommer eine mogliche Mitarbeit zu tberlegen.

8.9.99 Zwischensitzung: Beschluf3 Uber padagogischen Tag am 25.10.99

9.9.99 Eréffnungskonferenz, 2.Teil: Kolleginnen werden an Arbeitsgruppen erinnert; Themen
werden ausgehangt mit der Bitte sich bis 17.9. einzutragen.

17.9.99 Folgende Themen wurden besetzt:

Pad. Fragen / PR-Bereich, zusammen mit Schulkultur / Schwerpunktsetzung / Neue
Lernformen / Organisationsstrukturen und Qualitétssicherung Offen: Ordnungsrahmen

21.9.99 PG-Sitzung: Grundsétzliche Uberlegungen zum péad.Tag, Kontaktnahme mit Frau
Jarmai / Pl

4.10.99 PG-Sitzung mit Frau Jarmal zu Vorbereitung des pad. Tages, Teil 1

5.10.99 Anregungen fir ein erstes Zusammenkommen der Arbeitsgruppen vor dem pad. Tag
werden ausgehangt.

14.-15.10. PI-Workshop (Delegierte und Frau Direktor Tesar)

18.10.99 PG-Sitzung: Struktur und Inhalt des p&d. Tagesim Detail, Rollenverteilung der PG

19.10.99 Bekanntgabe des Ablaufs des pad. Tagesim Laufer

25.10.99 Padagogischer Tag (9.00 - 16.00 Uhr)

5.11.99 Schriftliche Information zum Thema ,, Team* an Arbeitsgruppen

11.11.99 PG-Sitzung

23.11.99 Tagesordnung fir EPGS / Bekanntgabe der Termine fur das , SCHILF* zum Thema
» Teamentwicklung und Projektmanagement” (6.12; 9.12; 20.1.00; 25.1.)

30.11.99 EPG- Sitzung

7.12.99 Information der Eltern- und Schilervertreter Uber das laufende Projekt; Einladung zur
Teilnahme, Ankiindigung der EPGS am 24.2.00 und des pad. Halbtages am 12.4.00

17.1.00 PG-Sitzung

22.2.00 PG-Sitzung (Vorbereitung von EPGS und pad. HT mit Frau Jarmai)
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24.2.00 EPG-Sitzung mit Eltern-, Schiler-, Lehrervertretern, Frau Direktor, Frau Krapesch
(Sekretarin), Herrn Welzl (Oberschulwart)

20.3.00 PG-Sitzung (Ausscheiden eines Kollegen - Angebot einer Nachnominierung an
Kolleglnnen bleibt ohne Reaktion)

29.3.00 PG-Sitzung (Feinarbeit fur pad. HT)

30.-31.3.00 [PI-Workshop (Delegierte und Frau Direktor)

3.4.00 Einladung zum p&dagogischen Halbtag / Bekanntgabe der Tagesordnung

12.4.00 Pad. Halbtag (mit Eltern- u.Schilervertretern und Schulpersonal) zur Vernetzung der
bisherigen Arbeitsergebnisse und zur Abklarung und Abgleichung der weiteren
Vorgangsweise

4.5.00 PG-Sitzung (Auswertung des pad.Hal btags)

Projektbegleitung durch das Pl

Die Teilnahme unserer Schule am Projekt
» 1eam- und Organisationsstrukturen® bot fir
uns einen Rahmen, der eine eingehende Arbeit
an Schulschwerpunkten mit dem Ziel eines
Schulprogramms ermdglichte. Dazu waren und
sind organisatorische und strukturelle Schritte
notwendig.

Ohne eine externe Betreuung ist so eine
angestrebte Veranderung grundsétzlich nicht
denkbar, da den Schulen das Know-How bei

der Einleitung und Begleitung der Prozesse

zunédchst fehlt. Am hilfreichsten haben wir von Seiten des Pl das Coaching durch Frau
Cortolezis- Schlager empfunden, da die distanzierte Betrachtungsweise einerseits und das
Eingehen auf die schulspezifische Situation andererseits bei den Workshops gut in unsere
Arbeit eingebaut werden konnten. Die Betreuung durch Frau Jarmai war immer dann sehr
hilfreich, wenn wir mit der Planung einer Veranstaltung beschaftigt waren. In diesen Phasen
bedurften wir besonders einer Person, die mit ihrer Auf3ensicht unsere Arbeit kommentierte.

Weitere Hilfestellungen haben wir uns
von der Abhaltung einer schulinternen
Lehrerfortbildung erhofft. Diese vier
Nachmittage haben gezeigt, dass die
konkrete Arbeit an den einzelnen
Vorhaben zielfthrender war als allge-
meine Uberlegungen. Ein stérkeres
Eingehen auf die schulinterne Situa-
tion und eine moglichst eingehende
Planung der néchsten Schritte in Zu-
sammenarbeit mit den Betreuerinnen
waren wunschenswert.
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Beilage 1

Betrifft: Schulentwicklungsprojekt

Liebe Kollegin!
Lieber Kollege!

Wir méchten daran erinnern, dal3 wir Sie / Dich um lhre / Deine Mitarbeit ersuchen, damit
die Vorstellungen Uber das Grobziel des Projekts und tber den diesbeziiglichen Auftrag an
die Projektgruppe bis zur Konferenz am 13. April von uns zusammengetragen werden
konnen.

Wir ersuchen, die schriftlichen Vorschlage bis spédtestens 7. April an uns weiterzuleiten.

Bisjetzt haben sich folgende Personen bereit erklért, an der Projektar uppe mitzuarbeiten:

Andorf
Bernardi
Hofer
Kovar
Krisper
Schneider
Schneidinger

NogokwdhpE

Sollte sich eine Kollegin / ein Kollege durch keine der hier genannten Personen
vertreten fuhlen, ersuchen wir sie / ihn dringend, entweder sich selbst oder eine
Person ihres/ seines Vertrauens zu nominieren.

Falls diesbeziigliche Meldungen bis spétestens 7. April bei uns einlangen, laden wir zu einer
Besprechung am 8. April um 15 Uhr ins Besprechungszimmer.

Mit bestem Dank

Aurang Bernardi  Schneider
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Beilage 2
Schulentwicklungspr oj ekt

1.) Grobzidl:

. Schulprogramm zur sicheren und unverwechselbaren Positionierung des RG 3 im
schulischen Umfeld

. Attraktive Unter- und Oberstufe, um ein breites padagogisches Angebot
ermoglichen zu kénnen

Der Weqg dahin fuhrt Gber Arbeit an

inhaltlicher Schwerpunktsetzung

inhaltlicher Verklammerung von Unter- und Oberstufe
padagogischem Rahmen

Schulkultur

In diesem Zusammenhang wird besonderes Augenmerk auf die Einrichtung sinnvoller
Organisationsstrukturen zu richten sein.

2.) Aufgabenbereich der Projektgruppe (im Rahmen der gesetzlichen und
schulpartner schaftlichen M dglichkeiten)

. Ideenfindung  (unter besonderer Berticksichtigung der Méglichkeiten und
Ressourcen des RG 3)

Koordination von Arbeitsgruppen

Information von Direktion und Kollegenschaft

Entschei dungsfindung

Einleitung und Begleitung der Umsetzung

3.) Personelle Zusammensetzung der Projektgruppe:

Andorf Bernardi Hofer Kovar
Krisper Schneider Schneidinger

4.) Nennung der 4 Delegierten fur die Pl-Veranstaltungen

Andorf Bernardi Kovar Schneider

5.) Im Direktionsbereich verbleiben:
alle dienstrechtlichen Angelegenheiten
SGA-Bereiche

Budget

Haus- (Bau-)angelegenheiten

Diein dieser Konferenz erzielten Ubereinkiinfte das Projekt betreffend sind sowohl fiir die Kolleginnen wie
auch fiir die Frau Direktor verbindlich.
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Beilage 3

ADMINIS
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DIR
EKT

SCHULER|ELTERN
SGA
[PV
KOL
LEG PG
TUM
AGHAG-AGHAGHAG

1ON

SCHULPER
SONAL
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Bericht und Materialien des
GRG 6
Rahlgasse 4
1060 Wien
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ENTWICKLUNG VON TEAM- UND
ORGANISATIONSSTRUKTUREN AN SCHULEN

ZWISCHENBERICHT

Im Rahmen dieses Projekts wurde an der Rahlgasse eine Arbeitsgruppe mit dem Namen
SEKT (=Schulentwicklungs- und Koordinations-Team) eingerichtet.

Die Ziele dieser Gruppe sind die Entwicklung von neuen Team- und Leitungsstrukturen und
im Zusammenhang damit eine Klarung der Kompetenzen und Zustandigkeiten innerhalb der
Schule (Rollenprofile), das Herstellen von Verbindlichkeiten und nicht zuletzt eine Verbesse-
rung des Arbeitsklimas.

In zahlreichen und intensiven Arbeitstreffen der Gruppe SEKT wird die Struktur der
einzelnen Funktionen und Rollenprofile mit den Zustéandigkeiten, Tétigkeitsfeldern und

Grenzen erarbeitet.

Diese Struktur wird ab Herbst 2000 in einer Testphase schrittweise erprobt und nétigenfalls
verbessert.

Einstieg auf Schulebene

Bei der Zusammensetzung der Gruppe SEKT war es ein wesentliches Anliegen, dass die
Gruppierungen im Kollegium entsprechend reprasentiert sind. Dazu gab es eine Einladung an
alle Kolleglnnen, die in den an der Rahlgasse schon existierenden Profilgruppen aktiv sind.
Die Auswahl der ,Vertreterlnnen* fand zum Grofteil im Vorfeld und innerhalb dieser

Gruppen statt.
Schritte:

Die Gruppe wurde zunéchst bei der Eréffnungskonferenz dem Kollegium vorgestellt und hat
sich bei dieser Gelegenheit einen offiziellen Auftrag fur ihre Arbeit geholt:

Wortlaut des Antrags:

» Wir erteilen der Gruppe SEKT den Auftrag zur Entwicklung eines Modells
fur eine Projektlenkungsgruppe (Koordinaton von Projekten und Kontroll-
funktion) sowie zur Erstellung von Richtlinien fir die Arbeit in den Fach-
gruppen und Klassenlehrerteams.

Weiters sollen die Zustandigkeitsbereiche und die damit verbundenen
Kompetenzen von Direktion, Administration, Sekretariat, Stundenplanteam,
Kustoden, NBT-Leitung, SGA, PV, Schilerlnnenbetreuerlnnen, Sponsoring-
Beauftragten, Offentlichkeitsarbeiterinnen und Bilbiothekarinnen im Detail
geklart und fir alle zuganglich aufgelistet werden.*

Der néchste Schritt war ein Versuch, die Arbeitsfelder an der Schule umfassend in Form von
Rollenprofilen zu beschreiben — angefangen von Direktion und Administration Uber Klassen-
vorstande, Kustoden, Facherkoordinatorinnen bis hin zum Entwurf einer Projektlenkungs-
gruppe. Die Ergebnisse dieser Arbeit wurden am Pédagogischen Tag vom Kollegium
weiterentwickelt. Vor dem Padagogischen Tag konnten wir am Pl Uber den Stand unserer
Arbeit berichten und mdégliche Problemfelder durchspielen.
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In der bisher letzten Sitzung der Gruppe SEKT wurde die Experimentierphase vorbereitet,
die im September 2000 starten soll.

Aktudler Stand:

Die Verantwortung fur die einzelnen
Tétigkeitsfelder und  Rollenprofile
wurde an Mitglieder der Gruppe SEKT
Ubergeben. Diese Personen sind nun so
etwas wie , Projektleiterinnen” far die

jeweiligen Bereiche des Experiments. i

Atmosphérisches:

Der Padagogische Tag ist in seiner .
Anlage gut gelungen und die Arbeit | :.
von SEKT hat en groftenteils e

positives Echo gefunden (Feedback).

Die Bereitschaft zur aktiven Mitarbeit an der Organisationsentwicklung in der Schule wurde
deutlich sichtbar und soll im Herbst anorganisiert werden.

In der néchsten Arbeitssitzung der Gruppe SEKT wurden aufl’erdem erste Ansdtze von
Konfliktmanagement erfolgreich und durchaus auch unterhatsam in Angriff genommen,
Dabei wurden Problemfelder der Schule deutlich, die eventuell fir Entwicklungen storend

wirken konnten (Rivalitéten, Konkurrenz, Zuordnung von Entscheidungskompetenzen). Hier
wére es wichtig mit externer Beratung weiterzuarbeiten.

Waswar unterstitzend / hinderlich?

Die externe Beraterin ist von alen SEKT-Mitgliedern als grof3e Hilfe bel der Strukturierung
und im Vorantreiben des Projekts empfunden worden, Auch die Treffen am Pl waren
aufschlussreich, vor alem, was den derzeitigen Stand des Projekts an unserer Schule und an
anderen Schulen betrifft (Vernetzungsmoglichkeit). Die Treffen am Pl waren auch as
»Auszeiten* sehr hilfreich und boten der Gruppe die Mdoglichkeit fir einen Perspektiven-
wechsel und zur Reflexion der eigenen Arbeit.

Empfehlungen fir die Weiterentwicklung

Weiterhin sehr wichtig wére es, die Moglichkeit, externe Begleitung in Anspruch nehmen zu
konnen, beizubehalten — vor alem so
lange das Projekt noch in der
Implementierungsphase ist.

Ein weiterer wesentlicher Punkt ist die
interne Weiterbildung zur individuellen
und kollektiven Kompetenzerweiterung
zur Erflllung der notwendigen neuen
Aufgaben.

Die Madoglichkeit des Erfahrungs-
austausches mit den anderen am Projekt
betelligten Schulen sollte erhalten
bleiben.
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Berichte der Schulen

Zeitplanung der Gruppe SEKT

13.9.99 Okt.99 31.1.2000 Janner 7./8.4. 2000 | April 2000 30.6.2000 September
2000 bis bis Juni 2000 2000
April 2000
Konferenz Sitzung der SEKT | Konferenz Arbeits- Padag. Tag |Arbeits- Abschluss- Er6ffnungs-
phase von phase von |[konferenz konferenz
SEKT SEKT
Prasentation der | Stellungnahmen des | Stellungnahme Prasentation Prasentation Umsetzung
bisherigen Kollegiums des Kollegiums der Planung des Planes geht _om,
Uberlegungen aufarbeiten
Stellungnahme | Versuch der Auftrag Erste Ideen Feiern
des Kollegiums | Konkretisierung: Direktorin far Erprobung
Ziele
Kontext
Regeln
Vorgehen

Seite 47
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I'l Entwurf 1!

Ilse Schrittesser & Herbert Wieninger

Vorschlag fiir Stellenbeschreibung: Projektlenkungsgruppe fiir Schulentwicklungsprojekte

Titigkeitsfeld Strategieplan Beratung Entscheidung Umsetzung Grenzen der Evaluation
Tatigkeit
Ansprechpartner f. |Kriterienkatalog f. | Projekt- und Veto f. ja oder nein | Projektfahrplan keine Mitarbeit in | T4tigkeitsbericht
Projektideen Einreichung Projektablaufsberat |gem. mit Dir. / jour fixe Projekten Prozessevaluation
Zeitschiene ung Auftrag von Dir. Geschiftsordnung | keine Projektleitung | durch Supervision
Auftrag von Dir. Rollenkonflikt (Teamarbeit)
Einbeziehung des
Kollegiums
Koordination von |Jahresmotto Jahresmotto jour fixe keine Mitarbeit in | Tétigkeitsbericht
SE und Vorfeldentscheidun gem. mit Dir. Geschéftsordnung | Projekten Einbezichung des
Unterrichtsprojekte |g im Kollegium keine Projektleitung | Kollegiums
n Aulftrag v. Dir. Rollenkonflikt
Beratung v. SE Kriterienkatalog f. | Projekt- und Veto f. ja oder nein | Projektfahrplan keine Mitarbeit in | Prozessevaluation
Einreichung Projektablaufsberat Begleitung Projekten durch Supervision
Zeitschiene ung jour fixe keine Projektleitung | (Teamarbeit)
Rollenkonflikt Einbezichung des
Kollegiums
Informationspool f. | Material- und Sammlung mit Nur Berichte und | Einladung zu
Unterrichtsprojekte | Berichtssammlung Berichten und Kurzinfos, keine Prisentationen
Zeitschiene Material Gesamtdarstellung
Controlling Einfordern v. Projekt- und Projektverlauf Projektfahrplan Qualitit d. Tatigkeitsbericht
Berichten Projektablaufsberat Nachfragen Ergebnisse
Zeitschiene ung regelméBige Trouble-shooting(?)
Berichte keine Projketleitung

Rollenkonflikt

Kompetenzen: PM, Moderation (SCHILF)

Offene Fragen: WIE ist PLG an die Leitungsstruktur gekoppelt? Was ist iiber-/untergeordnet? SGA?

TEOS — Zwischenbericht

Seite 48



GRG 6

Berichte der Schulen

I'l Entwurf 1!

Stellenbeschreibung fiir:

Verantwortungsbereich | Grenzen Strategie Entscheidung Umsetzung
Ansprechpartner fiir Projektideen Keine Mitarbeit in Projekten Kriterienkatalog fiir Einreichung | Ja/nein zu einem Projekt Projektfahrplan
Keine Projektleitung Zeitleiste gemeinsam mit Direktion Jour fixe
(Rollenkonflikt) Auftrag von Direktion Geschiftsordnung
Koordination von Schulentwicklung | Keine Mitarbeit in Projekten Jahresmotto Jahresmotto Jour fixe
Keine Projektleitung Vorfeldentscheidungen im gemeinsam mit Direktion Geschiftsordnung
(Rollenkonflikt) Kollegium

Auftrag von Direktion

Informationspool fiir
Unterrichtsprojekte

Nur Berichte und Kurzinfos
Keine Gesamtdarstellung

Material- und Berichtesammlung

Sammlung mit Berichten und
Material

Beratung von Schulentwicklung Keine Mitarbeit in Projekten Kriterienkatalog Ja /Nein zu einem Projekt Projektfahrplan
Keine Projektleitung Zeitleiste Zeitplan Begleitung
(Rollenkonflikt) Jour fixe
Controling Projektfahrlplan Einfordern von Berichten Projektverlauf Projektfahrplan
Nachfragen Zeitplan Nachfragen
Regelmifige Berichte Zeitleiste RegelmiaBige Berichte
Abschlussbericht
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Bericht und Materialien des
PGRG 7
Kenyongasse 4-12
1070 Wien
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Pilotprojekt Entwicklung von Team- und
Organisationsstrukturen an Schulen

Start des Projektes:

Nach der Vorstellung des Projekts bei der Allgemeinen Konferenz Ende Janner 1999 kann in
geheimer Abstimmung breite Zustimmung zum Beginn des Projekts erzielt werden. Die 4
Teillnehmer der Kerngruppe werden von der Direktion nach Alter und Funktionen gemischt
ausgewahlt. Beweggrund fir die Tellnahme ist die Hoffnung, die Zusammenarbeit der
Kollegenschaft durch verbesserte Organisationsstrukturen zu erleichtern und effizienter zu
machen.

Was bisher an unserer Schule geschah:

1) Mitte Mal 1999 konstituiert sich eine erweiterte Projektgruppe von 16 Kolleginnen und
Kollegen, die vom Verlauf des Projekts in einer eigenen Sitzung informiert werden und
Unterstitzung im Plenum versprechen.

2) Im Juni 1999 wird nach eingehender Diskussion und Information durch die Kerngruppe
in der Jahresschlusskonferenz offen Uber eine wochentliche Zeitschiene von 2 Stunden fir
das kommende Schuljahr abgestimmt. Man einigt sich auf Dienstag als Wochentag, an
dem niemand im Lehrkorper freien Tag haben soll. Die Mehrheit der Kolleginnen und
Kollegen kann davon Uberzeugt werden, dass gemeinsame Zeit fir ein gemeinsames
Schulprojekt sinnvoll und notwendig ist. Einige beflrchten jedoch fruchtlose Mehrarbeit.

3) In den Herbstkonferenzen zum Schulanfang werden je 2 Stunden an je 2 Dienstagen pro
Semester (Zeitschiene) fur Teamarbeit verpflichtend gemacht. Am ersten Teamarbeits-
dienstag Mitte Oktober 1999 werden aus gemeinsamen Vorschléagen, die schon vor dem
Sommer in der Padagogischen Konferenz erarbeitet worden sind, von der Kerngruppe 5
Arbeitsziele vorgegeben, die gewahlt werden konnen (1. Pr&sentation nach innen und
aullen; 2. facherlbergreifender Unterricht der Unterstufe; 3. féchertbergreifender
Unterricht der Oberstufe; 4. Verbindung zur Volksschule; 5. Festkultur). Die Teams
konstituieren sich und beginnen zu arbeiten.

4) Durch das Aufstellen grof3er Pinnwande im Lehrerzimmer, an denen die jeweiligen Teams
laufend ihre Sitzungsprotokolle und Ergebnisse verdffentlichen, wird der
Informationsfluss deutlich verbessert.

5) Schulsprecher und Klassensprecher werden Uber das Projekt informiert; spontan wird von
den Schilern zum Tag der Offenen Tur Mitte November ein Informationsblatt Gber die

bisherigen besonderen Ereignisse und Projekte der einzelnen Klassen erarbeitet und an
Interessierte verteilt.

6) Eine eigene Homepage-Gruppe von Schilern wird ins Leben gerufen und beginnt sofort
unter Leitung eines Kollegen zu arbeiten.

7) Schulische Probleme werden offener diskutiert und auch Kritik an der Teamarbeit wird
offen ausgesprochen: Das Team fur den Tag der Offenen TUr arbeitete bis zu dessen
Termin vid intensiver as die Ubrigen Teams, sodass die Verpflichtung zu einem weiteren
Teamdienstag fir ale as problematisch empfunden wird; auch die Mitglieder der
erweiterten Projektgruppe erleben sich nicht mehr als Team.

8) Anfang Dezember 1999 wird ein zweiter Anlauf zur Bildung einer neuen erweiterten
Projektgruppe genommen. Zur konstituierenden Verssmmlung aschenen aul3er den 5
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| Kemgruppenmitgliedern noch weitere 7 Kollegen
MGASSE und Kolleginnen. Die Sitzung wird von Mag.
Jamai  (Pl) betreut. Diesma werden die
— ENSTAS Aufgaben dieser Gruppe klar definiert.
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9) Mitte Janner 2000 entscheidet die neue

erweiterte Projektgruppe Uber die
Terminplanung des 2. Semesters (bisher
entschied dariiber die Personalvertretung); fir
die Zukunft wird freiwillige statt verpflichtende
Teilnahme an den Teamsitzungen beschlossen
(mit  Ausnahme der Fachgruppenteams);
Vorschléage fir SCHILF-Veranstaltungen werden
an den Pinnwanden zur Auswahl ausgehangt.

10Direktion und 2 Mitglieder der Kerngruppe

nehmen Anfang M&z an einem Seminar fur
Schulentwicklung teil, da aus dem Kollegenkreis,
verstarkt durch die erweiterte Projektgruppe,
eine Qualitatsdiskussion angeregt wird. Die erste

Runde, an der drei Viertel der gesamten
Kollegenschaft freiwillig teilnehmen, findet unter
der Moderation von Mag. Jarma (Pl) Ende Ma dtatt. Ergebnis. Aus dem breiten

Meinungsspektrum soll noch vor Ende dieses Schuljahres tber die 2-3 wichtigsten Punkte
fur die Schulentwicklung in den néchsten beiden Schuljahren entschieden werden.

11Bei der Auswahl der SCHILF-Veranstaltungen entschied sich die Kollegenschaft fir das
SCHILF ,Konfliktmanagement”. Aus Termingrinden wird dieses auf Herbst 2000
verschoben.

b
- - -
E [ i

Derzeitiger Stand:

Der Mehrheit der Kollegenschaft wurde in diesem Schuljahr vertieft bewusst, dass der Neue
Lehrplan (facheribergreifender Unterricht der Unterstufe), die bevorstehende Abstimmung
Uber die aternativen Pflichtgegensténde Franzosisch/Latein ab der 3.Klasse, die durch
unseren Standort bedingte Problematik, die Qualitétsdiskussion und die Schulentwicklung
funktionierende Teamarbeit und offene Diskussion von Verbindlichkeiten erfordern. Wir
haben einen Anfang gesetzt, indem wir durch die Kern- und Erweiterungsgruppe eine
tragfahige neue Struktur im Lehrkorper aufgebaut haben. Wir arbeiten standig weiter an
zeitlich und inhaltlich besser strukturierter Teamarbeit. Die Information tber das, was andere
Teams erarbeiten, hat heuer wesentlich besser funktioniert als die Jahre zuvor, wodurch auch
automatisch mehr Vernetzung entstand. Alle Kolleginnen und Kollegen waren eingebunden
in das Projekt, weitaus mehr Kollegen als bisher wurden bei Entscheidungen gefragt oder
trugen selbst dazu bel. Insgesamt ist ein neues Miteinander entstanden, das sich an den
Aufgaben des néchsten Schuljahres bewahren wird konnen.

Ausblick auf die Zukunft des Projektes:

Die Kerngruppe sieht das Projekt noch nicht als beendet an, da die bestehenden Strukturen
noch Unterstiitzung brauchen, und plant das Ende und die Ubergabe an ein Nachfolgeteam
erst fur das Ende des Schuljahres 2000/2001. Die bestehenden und noch zu schaffende

Teams sollen vor allem im Auftrag der Kollegenschaft an der Qualitétsentwicklung der Schule
arbeiten.
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Wichtige" Lernschritte"

Berichte der Schulen
PGRG 7

Seminarkritik:

Die Anregungen, die wir als Kerngruppe bei den
Tagungen bekommen haben, fanden wir sehr wichtig
und weiterfuhrend, wobei wir besonders die Zeit
schétzten, die uns auch als Schulteam zur Verfugung
gestellt wurde. Zu héren, wie es den anderen
teilnehmenden Schulen mit dem Projekt ergeht,
machte uns Mut und lief3 uns auch manchen Fehler
vermeiden. Als besonders hilfreich erfuhren wir die
unterstiitzende Beratung, Begleitung und Moderation
unserer Schulbetreuerin Mag. Jarmai. Von den
vorgestellten Methoden zur Meinungsfindung und
Reflexion waren einige jedoch fir den begrenzten
Zeitrahmen des Schulalltags zu zeitaufwendig.

e Tempo war am Anfang zu hoch (kleine Schritte sind besser!)
* Information ist ganz wichtig (Transfer muss gut geplant sein und muss ale

Kollegen erreichen)

*  Dbei gewissen Dingenist Freiwilligkeit vorteilhaft

*  Projektgruppenmitglieder sollen sich gegenseitig stéarken, moglichst auf positive
Krafte achten; kritische Stimmen nicht Gberhdren, aber auch nicht

Uberbewerten

* nette Atmosphére (z.B. Kaffee, Kuchen, Brétchen) bel Sitzungen trégt viel zum

Gelingen bel

* wichtige Erkenntnis.- Veranderungen rufen Konflikte hervor - das ist ganz

normal-, nicht den Mut verlieren!

TEOS — Zwischenbericht
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Vorschlage zur
ZEITSCHIENE
1-3 von der Projektgruppe
1) Dienstag, 14.00 — 16.00 Uhr zeitneutral:

1 x im Monat 2 Sprechstunden
1 x im Mona 2 Stunden fur
Teamarbeit

2) Dienstag, 13.00 — 15.00 Uhr

3) Sprechstunden bleiben variabel
Zusatzlich: 1 x im Monat: Dienstag, 14.00 — 16.00 Uhr Teambesprechung

Weitere Vorschlége von den Kollegen:
4.) Dienstag, 12.00 — 14.00 Uhr (2 x pro Monat) = zeitneutral!!

5) Sprechstunden wie Nr. 4; 2 Dienstage, 14.00 — 16.00 Uhr/Semester
verpflichtend, restliche Dienstage (37?) freiwillig fur weitere Teamarbeit

Vorteil: geringe Belastung , projektkritischer Kollegen, trotzdem zeitliche
Sicherstellung des SEP; Akzeptanz der neuen Sprechstundenordnung bei Eltern vollig

ungewiss!
6.) Dienstag, 14.00 — 16.00 Uhr Teamarbeit zeitneutral:
Dienstag, 16.00 — 18.00 Uhr Sprechstunde 1 x im Monat

Vortelleder
ZEITSCHIENE zu den Vorschlagen 1 -3

*) Niemand muss am freien Tag zu einer Konferenz oder einem Sprechtag kommen
*) Einsparung von mindestens einem Sprechtag
*) Keine Nachteile aufgrund des § 61

*) Leichtere und Informations- und Kommunikationsmdoglichkeit, weill alle Kolleginnen
und Kollegen gleichzeitig erreichbar sind.
*) Konferenz- und Besprechungstermine sind vom Schulanfang an bekannt (Planbarkeit)

*) ca. 9 Dienstage pro Schuljahr fur Besprechungen,
darin enthalten: 1 Sprechtag
2 Beurteilungskonferenzen
1 Padagogische Konferenz
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Anregungen/Bedenken
zur ZEITSCHIENE von den Kolleginnen und Kollegen eingebracht:

*) Verschlechterung des V ormittags-Stundenpl anes

*) Zusétzliche Nachmittags-Anwesenheit, Probleme bei Arztbesuch etc.

*) Té&gliche KV-Arbeit erfolgt ohnehin am Vormittag

*) Di. fur UU und FF blockiert

*) Fixe Termine wenig sinnvoll, da offene Fragen meist sofort zu klaren sind (nicht erst
in zwel, drei Wochen)

*) Sprechstunden wie bisher

*) Teamarbeitszeit flexibel! — Wir wollen keine Teamarbeit

*) Zu Kommunikationsmdglichkeit: Enge, Unruhe im Lehrerzimmer fur ernste Gespréche,
bei Arbeit keine Ruhe

*) Uberschneidung, wenn man in mehreren Teams ist

*) Altes Sprechstundensystem lassen — aber nur 3 X im Monat, 1 Stunde fur variable
AGS

*) Im 2. Semester keine Teamarbeit, da M atura und andere Aktivitédten

*) Keine Anderungen!

*) Bitte geheime Abstimmung zul assen!

*) Kein Wortbruch: Projekt muss freiwillig bleiben

Stimmzettel
Zeitschiene: Dienstag, 14.00 — 16.00 Uhr

Regelméafidige unterrichtsfreie Zeit aller Kolleginnen und Kollegen ermdglicht:
Wichtige schulische Termine wie:
fi Konferenzen und Sprechtage werden den freien Tag nicht in

in Anspruch nehmen und die Uberstundenverrechnung nicht beeintrachtigen.

fi Zusammenarbeit in den verschiedenen Gruppen (Fécher, Klassen, ...) ohne
grof3en organisatorischen Aufwand maglich.

fi Auch bei Beibehaltung der Zeitleiste wird die Mitarbeit an der
Schulentwicklung freiwillig sain.

Ich bin fur die Beibehaltung der Zeitschiene unter den obengenannten Bedingungen
am Dienstag, 14.00-16.00 Uhr

Oja Onen
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Am Dienstag, 12.10.1999 haben sich folgende Arbeitsgruppen gebildet:
(Die Themen entstanden aus dem Brainstorming der Padagogischen Konferenz vom Mai 1999)

Siehe Arbeitsauftrag

Arbeitsgruppen

Termin fur Weiter ar beit

Présentation nach innen und
aul¥en/Homepage/ Schaukasten

Zusammenarbeit zwischen AHS und VS/Tag der
offenen TUr

Interne Kommunikation/ Feste und V eranstaltungen

Féchertibergreifende Schwerpunkte
in der Unterstufe

Féchertibergreifende Schwerpunkte
in der Oberstufe

Seite 56

ARBEITSGRUPPEN

Namendliste der Mitglieder der Arbeitsgruppen erstellen

Gruppenleiterlnnen bestimmen

Protokollfuhrerlnnen

Brainstorming zum entsprechenden Thema (Visionen) 15 Minuten — 30

Minuten
Ziele fur das Schuljahr 1999/2000 definieren

Erste(r) Schritt(e) bis zum 30.1.2000

Termin fir die Weiterarbeit festsetzen und in die Liste eintragen!
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MATER Privates Gymnasium und Wirtschaftskundliches
Realgymnasium
&> & 1070 Wien, Kenyongasse 4-12
Vs D Tel: 5232983 FAX: 523 29 83/105
VA 1O e-mail: ahs@kenyon at

7.12.1999: Im 2. Anlauf / Konstituierung der erweiterten
Projektgruppe
Aufgaben:

¢  Unterstiitzung der Kerngruppe
e  Mittragen von Entscheidungen
e  Verbindung zum Kollegium

(SR S

18.1.2000: Sitzunqg der erweiterten Projektgruppe:

» Freiwillige statt wie bisher verpflichtende Mitarbeit in
den Arbeitsgruppen, mit Ausnahme der Fachgruppen.

¢  SCHILF-Verschldge

o  Terminplanung 2. Semester

foHr B

Nidchste Schritte

e  Qualitdtsdiskussion am 30.5.2000
*  Abstimmung liber - Zeitschiene
- Franzésisch ab der 3. Klasse/
alternativ
e Fachgruppen - Neuer Lehrplan

Bewusstseinswandel im Kollegenkreis
»  Erfassen der Notwendigkeit von Schulentwicklung

* Notwendigkeit von gemeinsamgetragenen Entscheidungen
*  Klimaverbesserung
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Bericht und Materialien der
BAKI 10
Ettenrechgasse 45c
1100 Wien
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ZWISCHENBERICHT DER PROJEKTGRUPPE TEOS
DER BAKI 10;

Allgemeines

Motivation zum Mitmachen

Ziele und Verénderungen der Ziele
Arbeitsfelder bis Abschluss

TEOS war unterstutzend / behindernd

Empfehlungen fir die Weiterentwicklung / fir méglichen 2. Durchgang

© g~ 0w DB

adl) Allgemeines

Der Einstieg in das Projekt hat auf Vorschlag der Direktorin anlésslich eines Padagogischen
Tages am 7. 4. 1999 stattgefunden, an dem die Mitglieder der zukinftigen PG vom
Lehrkorper gewdahlt wurden.

Die Projektgruppe (PG) TEOS Ettenreichgasse war zu Beginn eine kombinierte Gruppe mit
der PG der Expositur Albertgasse. Da damals schon klar war, dass die beiden Standorte sich
trennen werden, war es zu Beginn ein Teilziel, das Projekt auch zu benttzen, um Modalitéten
der Trennung festzulegen. Nachdem wir uns im Herbst 1999 nochmals zusammen getroffen
haben, tagen die beiden Gruppen seither getrennt.

Wir haben uns seither in 17 Sitzungen getroffen und dabel folgendes vorbereitet, begleitet
und moderiert:

e 2,5Pédagogische Tage
e eine Abstimmung der Schulautonomen Mal3nahmen fir den SGA
» eine Neuverteilung der Werteinheiten der Kustodiate

4 dieser Sitzungen waren moderiert und begleitet von Frau Mag. Rosa Strasser.

3 Mitglieder der PG haben an 3 Workshops, die vom Pl organisiert wurden, als Delegierte
der PG teilgenommen.

Die PG ist an 2 Wochenenden (am
5/6. 5. 2000) in das Gebiet um
Reichenau in Klausur gefahren, um die
eigene Arbeit zu reflektieren, zu
evaluieren und sich neue Ziele zu
setzen.

Im Mai 2000 hat die PG mittels eines
Feedback-Fragebogens an den
Lehrkorper ihre Arbeit evaluiert.

Gleichzeitig hat se an zwel
Konferenzen mit Referaten vor dem
Plenum und Gespréachen mit den
anwesenden Lehrern  ihre  Arbeit
vorgestellt und versucht, ihre Ziele und
Aufgaben vom Lehrkorper beurteilen zu lassen und mit ihm abzustimmen.
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ad2) Motivarion zum Mitmachen

Anreiz zur Mitarbeit in der Projektgruppe war fir die meisten PG-Mitglieder die Tatsache,
dass wir die zu entwickelnden Strukturen und die moglichen Inhalte und Aufgaben der
Projektgruppe selbst gestalten und bestimmen konnten.

ad 3) Zieleund Veranderungen der Ziele

Wir haben strukturelle Mal3nahmen festgesetzt , um die Organisation an der Schule zu
verbessern, indem wir an Pédagogischen Tagen mit vorbereiteten Unterlagen in Fachgruppen,
selbstgewahlten Gruppen von Kollegen und auch in Klassenvorstandsgruppen inhaltlich zu
folgenden Themen gearbeitet haben:

. Kennenlernen und Organisieren der neuen Reife- und Diplomprifung

. Organisation der schulautonomen Mal3nahmen

. Neuverteilung der Kustodiatseinheiten

. Definition der Rollenprofile der Klasssenvorstande und Fachkoordinatoren

. Zustandigkeiten innerhalb der Fachgruppen

Wir haben in der Klausur im
Looshaus am Kreuzberg am 5./6.
5. 2000 beschlossen, fur das neue
Schuljahr verdnderte Strukturen
fir den weiteren Verlauf des
Projekts zu benutzen. Es soll an
der Schule im Lehrkorper wieder
vermehrt im Plenum zu aktuellen
Themen diskutiert werden. Dazu
wollen wir versuchen, eine
Sperrzeit im Stundenplan
festzulegen, in der verschiedene
Sitzungen und auch padagogische
Einheiten  abgehaten  werden
koénnen. Die Entscheidung daflr
soll auf demokratischer Basis
stattfinden.

Ziele
Arbeitsplatz schaffen, an dem es interessant ist regelmafiig, effizient und zufriedenstellend
durch Verbindlichkeiten zu arbeiten

dass die Schule dies sich immer wieder selbst erarbeitet und gestaltet und diese Organisation
nicht nach Richtlinien aus dem Stadtschulrat oder aus dem Ministerium durchgefihrt werden
muss.

ad 4) Arbeitsfelder bis Abschluss

Wir wollen folgendes noch erreichen:

*  Vermehrtes Eingehen auf Winsche des Lehrkorpers, z. B. Wunsch nach
Information durch Experten fur Schulrecht

e Ausarbeitung der Rollenprofile der Klassenvorsténde und Festlegung von
Verbindlichkeiten
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e« Vorschlag zur Verdnderung der Zeitstruktur flr pédagogische Tage und
Konferenzen

e Sichverlassen auf bereits eingerichtete Organisationsstrukturen
ad 5) TEOS war unterstiitzend / behindernd

Die vom Pl zur Verfigung gestellte Unterstiitzung in Form von Moderation und Coaching
durch Frau Mag. Rosa Strasser hat uns sehr geholfen.

ad 6) Empfehlungen zur Weiterentwicklung/ 2. Durchgang

Wir empfanden die Tatsache, dass wir Ziele, Wege und Inhalte selbst bestimmen konnten als
eine sehr positive und moéchten dies fur die Zukunft weiterempfehlen. Ergebnisse sind fur
jede Schule andere und sollten von der jeweiligen PG in Zusammenarbeit mit ihrem System
erarbeitet werden.
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Protokoll der Sitzung der Projektgruppe
" Teamentwicklung- und Organisationsstrukturen TEOS’
vom 21. September 1999 von 14 .00 — 17.00

Moderatorin: Mag. Rosa Strasser

Anwesend: Frau Dir. Nalis,
Projektgruppe Ettenreichgasse: Freiler, Gittenberger, Haltmeyer, Hechtl, Legl, Meif3, Roth
Entschuldigt: Grugger, Mayerhofer
Projektgruppe Albertgasse

e Zeitpléne
¢ Inhaltliche Vorhaben

Verlauf:

Forderungen an Frau Strasser:

Konkrete Themen formulieren

kurz —mittel —und langfristige Planung

Betreuung durch Frau Stasser (wann/ wann nicht?)
Trennung Albertgasse/ Ettenreichgasse

Was soll am Péadagogischer Tag am 22. 10 1999 passieren?
Was soll am Ende rauskommen?

Ziele der Projektgruppe

Wie kommt ein Team zu einer Stuktur?

Leitungsteam/ Kompetenzklarung

AGENDA 21. 9. 1999

Ettenreichgasse Albertgasse

ZIELE der Projektgruppe Was tun wir wirklich?

ZEITLINIE Thema-— Ziel

PADAGOGISCHE TAGE LEITUNGSTEAM Konkretisierung
Padagogischer Tag

1. ZIELE der Projektgruppe
(Diskussion in der Projektgruppe Ettenreichgasse)

Wer arbeitet mit wem zusammen?
a) Welche Gruppen gibt es an der Schule?
Welche wollen wir beibehalten, welche nicht?
b) Sichtbarmachen der Leistungen der bestehenden Gruppen

THEMA I: UNTERRICHTSBEZOGEN
(Was hat das mit uns als Lehrer zu tun?)

ZIEL: Weélche gelebte Gruppen gibt es?
Welche neue Gruppen sollten entstehen?
Welche Struktur hat die Gruppe?

Erhebung; Bestandsaufnahme:
Wer fuhlt sich welcher Gruppe zugehdrig? (M ehrfachnennung moglich)
Entscheiden fir 2 Gruppen
ZIEL: Klérung: Wo soll die Projektgruppe aktiv werden?
Wo soll die Frau Direktor aktiv werden?
(z.B. Einladung zum Erfahrungsaustausch)
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ZIEL: Vorschlage zu Gruppenstrukturen und Moder ation
Erstellen von Fragekatalogen/ Rahmenfragen (I nput-K atalog)

ZIEL:  Gruppen strukturieren und arbeitsféahig machen
Beitrag liefern zur Entfaltung einer Teamstruktur
Gruppen sollen Teamcharakter entwickeln mit VVerbindlichkeit
(Kompetenzverteilung; z.B. freiwilliger Gruppenkoordinator,
Funktionstréager)
“Wer ist in eurer Gruppe wofUr verantwortlich?’
“Welche Moglichkeiten der Aufgabenverteilung gibt es?’

THEMA |1: PERSONALE UND SOZIALE KOMPETENZ

RollealsLehrer Lehrer als Einzelperson
mit Schiller/innen L ehrer untereinander
* Hausordnung * Geburtstage (Kalender)
» Festeder Schilerlnnen « Wehnachten

« Fasching

e Singen/ Turnen
Organisation, Vorschlage, Rahmen

Lehrer untereinander:
ZIEL:  Gesdllschaftliche Impulse setzen

ZIEL:  Wehnachtsfeier

Weitere Ideen:

e Projektgruppentafel zur Dokumentation (Bilder und Protokolle)
e Geburtstagskalender : Fr. Dir Nalis

THEMA I[I1: KUSTODEN
Frage rund um die Lehrmittel (Verwaltung, Kosten, Bestand)
a) Uberlegungen in der Gruppe: Was brauchen wir?
Brauchen wir einen Kustos?
Vorschlag: 24 Einheiten fir eine Person
b) Leitung, PV und SGA teilen die Kustosverteilung mit
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ZIEL: Projektgruppe sorgt dafiir, dassdie L eitung die Neuor ganisation der Kustodenverteilungin
Angriff nimmt

PV und SGA missen nicht behandelt werden.

Weitere Uberlegungen:
Was tut die Projektgruppe um allgemeine Ziele mit ihren Zielen zu koordinieren?
Was braucht die Gruppe?
Uberprifen der Lebbarkeit
2. ZEITLINIE

»  Zeitlinie anschauen; Termine festhalten fir die Projektgruppe und KV
e Training: 2x2 Tage Fachkoordinatoren (ergeht in die Agenda Pédagogischer Tag)

Projektgruppe Ettenreichgasse und Projektgruppe Albertgasse berichten darliber, was sie beschéftigt hat.
Ergebnisse werden an der Zeittafel prasentiert.

Projektgruppe Ettenreichgasse
22. 10. 1999: Beginn Rollenprofile Fachkoordinatoren und Kustoden
08. 11. 1999: Beginn Rollenprofile KV

“Wie wird dann daran weitergearbeitet?’ (Rollenprofil€)

Projektgruppe Albertgasse

11. 10. 1999: Vorbereitung des Padagogischen Tages ( 27. 10. 1999)
Facherlibergreifender Kustos
Projektteamleiter

3. PADAGOGISCHER TAG
+ Fragestellung: “Wann ist es sinnvoll Beratung abzurufen?’

Ettenreichgasse:

Nach dem Padagogischen Tag: NACHLESE AM 28. 10. 1999/ 8 Uhr
Reflexion
Wasbleibt offen?
Wann brauchen wir Frau Strasser wieder?

Vorbereitung des Padagogischen Tages:  08. 10. 1999/ 12.00 — 14.00 (mit Fr. Dir. Nalis)
19.10. 1999/ 8.00- 9.00

Protokoll: Ursula Hechtl
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ZEITPLAN FUR DEN PADAGOGISCHEN TAG

08.00 — 09.30: Plenum: Allgemeine I nfor mationen
09.30 — 10.00: Pause

10.00 — 13.00: Arbeiten in den Fachgruppen
13.00 — 14.00: Mittagspause

1400 — 14.30: Vorbereitung der Préasentation in der
Fachgruppe

14.30 — 16.00: Prasentation und Abschluss

LIEBE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN!

Wir, die Projektgruppe far Team- und
Organisationsentwicklung

der Ettenreichgasse, haben heuer fur euch/ uns den
Padagogischen Tag vorbereitet und laden euch/ uns dazu recht
herzlich ein.

Das Thema ist aus aktuellem Anlass

die neue ,Refe -und Diplomprifungsverordnung“, bzw.
» Reifevor priufung“, , Facher Gber greifender Unterricht”

und ,, Qualitat im Ubungskinder garten®

I hr/ wir haben die M 6glichkeit dieses Themain den
Fachgruppen zu bear beiten und bitten euch/ unsin eine der
untenstehenden Gruppen bisam Dienstag, den 19. 10. 1999,
einzutragen.
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Padagogischer Tag am 22.10.19909

1. Was bedeutet die neue Prifungsverordnung bezogen auf unser Fach? Welche Veranderungen ergeben sich?
2.  Wie verandert sich die Qualitat der Reife- und Diplompriufung durch die neue Prifungsverordnung?
Welche Kompetenzen werden durch diese Form der Prifung von unseren Schulerinnen gefordert?
3. Uberlegt konkrete Beispiele
a) Madogliche Prifungsfragen (schriftlich, mindlich) und/oder
b) Themenstellungungen fir fachspezifische Arbeiten, Projekte  und/oder
c) Titel fur Diplomarbeiten
4.  Uberlegt fiir euer Fach giinstige Facherkombinationen fiir die miindliche Reife- und Diplompriifung
Beginnt mit der Bearbeitung folgender Punkte:
*» Beurteilungskriterien
% Mindestanforderungen
* Internet als Informationsquelle fir Schwerpunktgebiete und fachspezifische Arbeiten
* Terminplanung
% Betreuung der Kandidaten

» Prasentation im Rahmen der miindlichen Reife- und Diplomprifung

Leitfaden fiiur die Prasentation

Dauer: ca. 5 Minuten

»  Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse unserer Arbeit. (Plakat)

»  Welche néchsten Schritte sind notwendig?

»  Bis wann wollen wir sie erreichen ?

» Wer koordiniert unsere weitere Arbeit? (z.B.: Kontakte mit heute nicht anwesenden Kolleginnen,

Informationsweitergabe, Terminkoordination fur weitere Treffen, Sammelstelle fir Probleme,...)

Padagogischer Tag am 22.10.19909

Facherubergreifender Unterricht

1. Welche Fragen sind im Laufe der letzten Wochen aufgetaucht und welche Antworten finden wir darauf?

2. Was macht die Qualitat facherlbergreifenden Unterrichtens aus? Wodurch wird sie erreicht, bzw. wodurch wird sie
nicht erreicht?
Welche organisatorischen MaRnahmen sollten erreicht werden (Planung, Termine, Koordination,...)

4. Uberlegt giinstige Facherkombinationen fiir einen facheriibergreifenden Unterricht

Leitfaden far die Prasentation

Dauer: ca. 5 Minuten

> Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse unserer Arbeit. (Plakat)

> Welche néachsten Schritte sind notwendig?

> Bis wann wollen wir sie erreichen ?

> Wer koordiniert unsere weitere Arbeit? (z.B.: Kontakte mit heute nicht anwesenden Kolleglnnen,

Informationsweitergabe, Terminkoordination fur weitere Treffen, Sammelstelle fiir Probleme,...)
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Protokoll der Arbeitsergebnisse der Fachgruppe Bildnerische Erziehung/Werkerziehung in Bezug auf die
neue Maturaverordnung am Padagogischen Tag ( 22. 10. 99)

Einigung auf das Verfolgen einer gemeinsamen Linie bei der Betreuung und Prifung der Kandidatinnen an
der Matura.

Strittiger Punkt war vor allem die Frage, ob bei der Maturaprifung neben dem Projekt noch Arbeiten aus
frlheren Semestern prasentiert werden sollen oder nicht.

Nach langen Diskussionen einigen wir uns darauf, dass nur das Projekt prasentiert werden soll.

Fachspezifische Arbeit: Theoretische Arbeit z.B. kunstgeschichtlicher Art mit einem berufsspezifischen
Aspekt

Projekt: Produkt einer langeren, eigenstandigen, kreativen Arbeit, beinhaltet aber auch eine theoretische
Arbeit mit drei Teilen (Dokumentation des Arbeitsprozesses, berufsspezifischer Teil, kultureller oder
kunstgeschichtlicher Aspekt).

Das Erstellen eines Zeitplanes erscheint uns sehr wichtig:

- bis Mitte November:  Schriftliche Projektbeschreibung als
Eintritt ins Projekt
Hilfestellung bei Themenfindung und Informationsbeschaffung
(z.B. Bibliotheksbesuch)
- bis Weihnachten: Erste praktische Arbeitsfortschritte und
Anfange der schriftlichen Arbeit Gberprufbar
- bis Ende April: Fachspezifische Arbeit und Projekt
abgeschlossen, sonst Einfluss auf Jahresnote

Das Uben der Prasentation der Projekte mit den Kandidatinnen ist uns auch sehr wichtig.

Die Projektbeschreibung soll folgende Punkte enthalten:

Formulierung allgemein, personlicher Zugang

Beschreibung der verwendeten Materialien, Techniken, eventuell Skizzen
Geplante Bibliotheksbesuche, Informationsquellen

Berufsspezifische Aspekte

Kulturelles oder kunsthistorisches Umfeld

Zeitplan

Was will ich am Ende prasentieren, Endprodukt, Arbeitsziel

NoapwbdpE

Mindliche Prifung: Offener Punkt: Wie detailliert oder wie allgemein soll die Frage formuliert sein.

Beurteilungskriterien der Prifung:
Inhaltliche Richtigkeit
Strukturierung der Prasentation
Eigenstandigkeit des Standpunktes
Persdnliches Anliegen

Facheriubergreifende Priifungen: Folgende Kombinationen kénnen wir uns sehr gut vorstellen:
D - BE, GSK - BE, Didaktik - BE

und WE, Padagogik - BE und WE

Dieses Themengebiet konnte aus Zeitgriinden nur gestreift werden.

Schriftliche Arbeiten:
Dokumentation des Projekts: mind. 25 Textseiten
Fachspezifische Arbeit: mind 40 Textseiten

Diese Seitenzahlen erweisen sich bei der Prasentation im Plenum als zu hoch angesetzt, da eine
Diplomarbeit 25-40 Textseiten umfassen soll.

Unsere nachsten Schritte:

- Genaue Definition der Art der Priifungsfragen

- Austausch der Fragestellungen untereinander
- Erfahrungsaustausch nach der Matura

- Koordination fir diese Fragen: Marc Haltmeyer
Weitere Diskussionen im November
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Padagogischer Halbtag 24. 11. 1999

Thema: Neue Reifeprifung in der Facherkombination

1.) Sammelt mogliche Themen fur eure Facherkombination.
2.) Formuliert mégliche Prifungsfragen zu einem Thema.

3.) Ergeben sich aus der Arbeit an den ersten beiden Punkten Anhaltspunkte, die dafir
sprechen, dass es sich bei der gewéahlten Kombination um eine sinnvolle handelt?

Berichtet in der Fachgruppe Uber die Ergebnisse. Protokolliert in der Fachgruppe die Meldungen

aus den verschiedenen Facherkombinationsgruppen.
Bitte legt die fertigen Protokolle in die neue Fachgruppenmappe im Lehrerzimmer.

Eure Projektgruppe

Pddagogischer Tag am Mittwoch, 26.4.2000

Thema: Was macht ein Klagsenvorstandes an der BAKI 102 Mitglieder:

Der KV in der BAKI 10 als Drehscheibe des Schulalltages

1. Woran erkennt man den Erfolg des KVs und wofir ist er verantwortlich? 3. Welche Rechte hat der KV ? Was darf er/sie entscheiden?
Sollte es dariiber hinaus noch anderes geben, was er entscheiden darf?

2. Welche Aufgaben ~ Aufgabenfelder ergeben sich daraus 4. Welche Hilfe braucht er/sie dazu?
Wofr ist der KV zustandig? Wofr ist er/sie nicht zustandig?

5. Welche Qualifikation braucht er/sie dazu?
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WASMACHT EIN KLASSENVORSTAND AN DER BAKI 10 ?
DER KV AN DER BAKI| 10 ALSDREHSCHEIBE DES SCHULALLTAGES

Zusammenfassung der Ergebnisse der Gruppenar beiten vom padagogischen Tag
am 26. 4. 2000

1) WORAN ERKENNT MAN DEN ERFOL G DESKLASSENVORSTANDES?

WOFUR IST ER VERANTWORTLICH?

KV:

gute Organisation der Klasse - transparente Spielregeln
Schilerlnnen erfillen Aufgaben und Gibernehmen Verantwortung - Erziehung zur Selbststéandigkeit; Selbstorganisation
Beziehungs- Kommunikations- und Streitkultur

Lehrerinnen:

Klassenklima
(keine Spaltung, bspw. durch Kleingruppensitzordnung verhindern,.....)
psychischer und physischer Zustand der Klasse
Benehmen, Umgangsformen, Disziplin (z.B. Plnktlichkeit, Vermittlung der Hausordnung)
Lernbereitschaft, auch in Hinblick auf berufliches Basisverhalten (berufsbildende Schule!)
Entwicklung sozialkompetenter Verhaltensweisen: Konfliktfahigkeit, Herstellen einer Klassengemeinschaft,
demokratischer Fahigkeiten,..
Form des Umgangs zwischen Klasse und KV
Formen des Umgangs innerhalb der Klasse
festgelegter Ordnungsrahmen: Schulordnung, Klassenordnung, Schiilermitverantwortung
Arbeitshatung vorleben und kontrollieren
Informationsschnittstelle:  Lehrer - KV
Schiler - Lehrer
Eltern - Klassenlehrer - Direktion
Administration und Planung von Schulveranstaltungen mit den Eltern
Einstellung des KV zu Rechten und Pflichten spiegelt sich in der Klasse wieder
Organisation (rechtliche Angelegenheiten) und sozialer Umgang (menschlich) sollen sich die Waage halten

2) AUFGABEN UND AUFGABENFELDER

Woflr ist er zustandig?

ADMINISTRATION
ORGANISATION
MODERATION
ELTERNARBEIT
BEGLEITUNG
VERNETZUNG
INFORMATION

Administration:

Klassenbuch fiihren

Stammdaten fiihren (Computer, Katal og)
Entschuldigungen
Klassensprecherwahl
Schulbuchaktion

Zeugnisse (Eingabe)

An-und Abmeldungen
Eigenberechtigungen

Freistellungen (z.B. Turnen)
Schillerbeihilfen

Zuschiisse

Verwaltung des ,, 30 - Tage Budgets"

Organisation:

Gruppeneinteilung

Projekte, Blockungen

Koordination der Projekttage

Schulveranstaltungen (Fahrten ins Ausland - freiwillig)
Klassensprecherwahl

Schulbuchaktion
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Klassensparen

sémtliche Feiern

Klassenordner

Klassenkassier

Klassenbuchordner

Klassengestaltung

Regelung der Ordnung in der Klasse (mit Konsequenzenkatal og)

Klare Kompetenzen schaffen und einteilen (z.B. Uberprifung und Einhaltung der Hausordnung, Einhalten von
Terminen,...)

Elter narbeit:

Elternabende
Sprechstunden
Elternsprechtag
Frihwarnsystem
Elterngespréache

Moderation, | nformation, Vernetzung, Begleitung:

» Hilfestellung bel Konflikten innerhalb der Klasse (L - L, L - Sch., Sch. - Sch.)
Kontaktaufnahme mit Lehrern (bei Konflikten zuerst mit Betroffenen)
Hilfestellung bei der Bewaltigung des Schulalltages

Klarheit zu schaffen Uiber seine Flihrung

Delegation

Kontakt und Vermittlung zwischen Eltern, Lehrern, Direktion und Schilern
Hintergrundinformation Uber Schiller zum besseren Versténdnis

Forderung der Selbstverantwortung

positiv auf das Klassenklima einwirken

Information tiber Rechte und Pflichten und Einhaltung von Spielregeln

» Klassenkonferenzen

(k6nnte auch ein inhaltliches Lernprogramm beinhalten, zusammen mit den Klassenlehrern)
Kontakt mit der Schulérztin

Konflikte mit anderen Personen an der Schule (z. B. Schulwarte,..)

KV - Konferenzen

Verteilung von Info - Materialien

KV - Fortbildung

Eréffnung und Beendigung des Schuljahres, Zwischenstdnde
Zuspédtkommen von Schiilern

Benehmen der Schillerlnnen

Entfall der Stunden

Zusammenarbeit mit Klassensprecher

Woflr ist er nicht zustéandig?

* Regelmafiige und puinktliche Eintragungen der Fehlstunden / Stoff / Unterschriften im Klassenbuch
(aber KV ist darauf angewiesen)

Pinktliches Eintragen der Noten in den Katal og

Zuriicktragen des Klassenbuches

Meldung der Fehlstunden in einzelnen Unterrichtsstunden

Absenden des Frihwarnsystems

Kontrolle des Rauchverbotes

Gestaltung der Maturafeier und des Maturaballes

Herrichten des Matura - Prifungsraumes

kein ,Wau - Wau" - Sein

Ordnung in der Klasse

Benehmen / Verhalten der Schiller und Schilerinnen/ Klasse
Extremsituationen, Einzelfélle - verweisen an Beratungsstellen

weitere , schiefe Bahn ,, der Schiller

Einmischung in den Unterrichtsstil der Lehrer

Informationen weitergeben, die die Klasse betreffen (z.B. Exkursionen,..)
fur Problematiken den gesamten Schulbetrieb betreffend

» algemein verbindliche Regeln (Tiere, Essen im Unterricht)
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3) RECHTE DESKLASSENVORSTANDES

Waskann er entscheiden?

Beschliisse der KV - Konferenz miissen verbindlich sein und kénnen auch nur durch die KV - Konferenz verandert
werden.

z.B. - Teilnahme an Festen im Kindergarten

- Zeitrahmen fir Feste im Schulleben (Fasching, Weihnachten)

- Massnahmen zur Ordnungserziehung

einen Schiler einen Tag freigeben

Empfehlungen fur langeren Urlaub

Entschuldigungen (als entschuldigt annehmen / oder nicht)

Klassenkonferenzen einberufen

Nur PFLICHTEN keine RECHTE!!

Auferlegte Anforderungen, die dem KV nicht sinnvoll erscheinen darf er ablehnen
(z.B. vorverlegte Maturareform) - Solidaritét der Kollegenschaft ist wichtig!

4) HILFEN

einen aufgewerteten Stellvertreter (Recht zur Teilnahme an KV - Konferenzen)

Unterstiitzung durch Schulleitung (Entscheidungen zwischen Direktion und Schillerlnnen nur nach Riicksprache mit
KV; genaue Einhaltung von mit Schillern geschlossenen Vertrégen)

Unterstiitzung durch die Direktion, Administration und der Kollegenschaft

Unterstiitzung durch KV - Stellvertreter

gegenseitige Unterstiitzung durch die KV

bei Bedarf: Mediation

Fortbildungen (z.B. Vorbereitung auf gruppendynamische Prozesse, Konfliktverarbeitung,..)

Bereitschaft der Lehrerinnen bei organisatorischen und administrativen Arbeiten ,

wie z.B. rechtzeitig Noten eintragen, korrekte Klassenbucheintragungen, Einhalten der Fristen, Erziehungsaufgaben,
mitzuarbeiten

Anerkennung und Lob

Gespréchsbereitschaft aller Lehrerinnen

Solidaritét

Selbstfindung / Personlichkeitsbildung

2.KV Stunde in der Bezahlung

mehr Belohnung: Geld

5) QUALIFIKATION DESKLASSENVORSTANDES

Schulrechtliche Grundkenntnis

Kompetenz in Konfliktregelung und Gespréachsfiihrung
Lernberatung

Supervision

Organisation und Managment
Gruppenfuhrungsqualitéten - Fiihrungskompetenz
persbnliche , soziale und fachliche Kompetenz
Moderation

Rechtsseminar

Menschlichkeit

Verstdndnis fur Jugendliche

Humor

Konsequenz

personliche Bereitschaft und Engagement

Kontakt- und Beziehungsfahigkeit
Abgrenzungsfahigkeit

Vertragsfahigkeit (Konseguenz)
Kommunikationsfahigkeit (Objektivitét, Ehrlichkeit)
Idealismus

Kraft und Energie

REIBUNGSFELDER - SPANNUNGEN

Vereinbarungen mit der Direktion werden nicht eingehalten
Zusammengefasst und zusammengestellt von Ursula Hechtl und Grete Meifd

Mai 2000
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Projektgruppe fiir Team- und Organisationsentwicklung Baki 10 Wien - Ettenreichgasse

Feedback - Fragebogen zur Arbeit der Projekigruppe

Werte Kollegin, werter Kollege!

Wir wiirden dich bitten, folgenden Feedback-Fragebogen auszufillen und deine Wiinsche und Vorstellungen zur Projektgruppe zu aulern, damit wir
unsere wihrend des laufenden Schuljahres geleistete Arbeit besser evaluieren konnen. Bitte lege die ausgefiiliten Bogen bis Dienstag 2. Mai ins
Fach von Marc Haltmeyer.

1. Haltst du die Arbeit der Projektgruppe an unserer Schule fir sehrwichtig 1t 2 3 4 5 vollig unwichtig

2. Wie denkst du, dass die Projektgruppe an unserer Schule vom Lehrkérper wahrgenommen wird? Ist sie im Bewusstsein der Lehrer vorhanden?
sehr 1 2 3 4 5 garnicht

3. Findest du, dass wir unsere Ziele, Organisationsstrukturen zu verbessern und fur die beteiligten Arbeitsgruppen und den Lehrkérper mehr
Transparenz anzustreben, erreicht haben ?

a) bei dem Thema Neue Reifepriifung: Sehr 1 2 3 4 5 garnicht

L= IR PP O O P PO PP U PP PP PP PR
b) bei dem Thema schulautonomen Massnahmen: Sehr 1 2°'3 4 5 garnicht
WL, e e etttk bttt 1t e ke eu £ e R s e Re o4 s e b e e AR oo eheeeat e e eh £ e ek 4eeA b et ek seesteeabe e ehge et e e ehae e et be e et e et eeeneeente e
c) bei dem Thema Verteilung der Kustodiatseinheiten,: Sehr 1 2 3 4 5 garnicht
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Berichte der Schulen

BAKI 8

Entwicklung von Team- und Organisationsstrukturen an

Schulen

Tellnehmende Lehrer:

Mag. Ann-Kathrin Erdelyi, Mag. Martina Knopp, Mag. llse Prinz-Kugler, Maria Schmid, Mag.
Susanne Siebert, Mag. Tilmann Schleicher, Mag. Sonja Unger

Zu den Punkten:

Seite 74

Motivation zum Mitmachen

- diePositionierung der AG als eigener Standpunkt mit dislozierten Klassen
- elne kompetente Begleitung bel dieser Aufgabe

- Bildung eines Profils

Ziele /| Veranderungen der Ziele

- Mehr Effektivitat

- Definitives Ziel war es auch, eine Struktur zu schaffen, die unter allen Beteiligten
(auch den Studierenden) mehr Zufriedenheit - vor alem im Bezug auf die Inhalte,
aber auch im organisatorischen Rahmen - schafft.

- Entlastung (hat sich insofern verandert, da wir momentan noch keine Entlastung
spuren und vorerst ,, Mehrarbeit* angesagt ist)

Einstieg auf Schulebene

- Der Einstieg fand gemeinsam mit der Ettenreichgasse statt und wurde fur viele als
etwas zu langwierig gesehen (mehrere gemeinsame Termine), andererseits war dieser
Einstieg auch wichtig, um das Projekt bewuf® in eine andere — fir das Kolleg
sinnvollere — Richtung zu lenken.

- Das Projekt fand im Kolleg hohe Zustimmung und es gab wenig bis keine
widersprichliche Stimmen — eher vorsichtige Distanz

Schritte

- Ruckblick / Ist - Zustands - Erhebung

- Spielregeln festmachen

- Trennung von der EG (ab dem 21.9.99)

- Planung und Durchfiihrung des padagogischen Tages

- AlleKollegen der AG arbeiteten an den Punkten
- Qualitat
- Definition eines neuen Projektauftrags
- Was will ich mitgeben
- Prioritatensetzung

- Installateure/trice — eine neu formierte Gruppe entwickelt das neue Konzept /
Schulprogramm (Erdelyi, Haltmeyer, Knopp, Marat, Prinz-Kugler, Schleicher,
Schmid, Siebert, Siedl, Unger)

- Umsetzung / Planung

- Qualitétskontrolle

Was wurde erreicht/ noch nicht erreicht?

Erreicht
- Ein2-Jahres-Konzept fir alle 6 Klassen
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Die Installation einer wochentlichen Besprechungszeit, — zusétzlich fur ale Lehrer
verbindlich. (Diese Besprechungszeit wurde fir das neue Semester bereits verdoppelt)
Der Versuch der Umsetzung dieses Konzeptes schon im néchsten Schuljahr

Gutes Arbeitsklima, gute Kommunikationsbasis

Mehr Klarheit und ein permanenter Austausch

Mehrheitlicher Konsens die Zukunft betreffend

Organisatorische Arbeitsplanung

Schulausschuss mit 4 Lehrer- und 4 Studentlnnenvertretern

Teamtag (4.9.2000): Inhaltliche Planung des Semesters mit Schwerpunkt
Projektkoordination

Hausplenum  (7.9.2000): Eine Klassen- und  ausbildungsiibergreifende
Vollversammlung zur Orientierung, zum Informationsaustausch und mit
Mitgestaltungsmoglichkeiten fir die Studierenden

: . Kelleg ¥, &bdgunc
Nicht errel cht: STAND
- Praktische Umsetzung des Konzepts i ,q_' ' ;_“EE"_ S
- Entlastung fur das gesamte Lehrerteam b i i

Inhaltliche Arbeitsplanung

. Aktueler Stand ERFOLG

siehe oben - b .

e Arbeitsfelder bis zum Abschluss

Neue Formation einer Planungsgruppe, die = P o
zukUnftige Arbeitsfelder definieren soll

e Was war unterstiitzend / behindernd?

unterstitzend:

kleiner Lehrkorper in der AG

Einen externen Betreuer zu haben, wenn man ihn braucht

Die Loslésung vom Team in der EG

Die Maglichkeit, sowohl die einzelnen Teams als auch den eigentlichen Arbeitsauftrag
immer wieder neu zu definieren

Die Verlangerung

behindernd:

Zu wenig Zeit

Ein etwas unsensibler Start in der EG (, Aufstehen” derer, die etwas im Schulhaus
leisten zum Schluss standen nicht alle!)

Zu lange gemeinsam mit der EG

Zahe Sucharbeit am Anfang (, Was ist eigentlich unser Auftrag...”)

Keine finanzielle Abgeltung des zusétzlichen Zeitaufwandes

Die offensichtlich vorherrschende Meinung, dass Lehrer weder organisatorische
Erfahrung haben, noch ,,viel arbeiten* (untergriffige Aussagen)

 Empfehlungen fur die Weiterentwicklung / einen mdglichen 2. Durchgang

- Schulinterne Projektgruppenformierung schon vor Beginn des eigentlichen Projekts
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Fragebogen

Versuche die richtige Antwort anzukreuzen oder zu erganzen
Es gibt 10 Minuten Zeit zum Ausfiillen (dann wiederkommen) - Viel Erfolg !

Daten zur Person (wird vertraulich behandelt)

Schuhgrofe: Haarfarbe: Gewicht: Wohnbezirk:
Jahreskarte OFFIS: JA_ NEIN__ Radlbesitzer: JA_ NEIN__

Wieviele Schulerlnnen wurden in deiner Laufbahn bereits durch dich gegangen?

Wie lange dauert das Projekt ?
= Heute ist es zu Ende

= Jeder so lange er will

= Bis Herbst 2000

Welchen Titel hat das Projekt ?

= Die endlose Geschichte

= Team- und Organisationsstrukturen an Schulen
= Der Liebhaber ohne festen Wohnsitz

Was ist eine lernende Organisation ?

= Eine Schulkiasse 5 Minuten vor der Schularbeit

= Eine Gruppe von Menschen, die kontinuierlich an ihrer Fahigkeit arbeitet, die
gewiinschten Resultate zu erreichen

= Lehrerlnnen die Schilerlnnen Referate halten lassen

Was ist mein Beitrag ?
= 1x der Direktorin meine Meinung sagen
= In Besprechungen, wenn ich schon da sein muf3, méglichst tief zu schlafen

Projektgruppe 12.5.99

Seite 76 TEOS — Zwischenbericht



Berichte der Schulen
BAKI 8

= flr
mich

Ziel dieses Projektes ist
= ohne Sauerstoffmaske den Himalaja zu bezwingen
= am Chefsessel zu sédgen
= fur
mich

Merkmal einer gut gefiihrten Schule ist,

= dal sie geschlossen ist

= dal es eine Schuljahresplanung gibt

= daR die Schnapsflasche im 1.Hilfe Kasten griffbereit und gut geflllt ist

Der/Die Lehrerin als Experte/in ist

= dafir zustandig, dal in den Pausen auf's Klo gegangen wird

= flr die Gestaltung von Lernprozessen zusténdig

= dafur zustandig Schulerinnen/Studentinnen wie Idioten zu behandeln

Schule in Bewegung heiBt
= standiges auf und ab gehen vor der Tafel
= Bewegungsbaustelle von und mit Tilli
= Installierung eines Hometrainers fiir Schulwartinnen
= flr
mich

Zum Rollenbild des/der Lehrerin gehért

= bei Rolle an Schaumrolle zu denken

— feed-back geben und auch nehmen

= fur das Schulklima nur die anderen verantwortlich sind

Zielvereinbarungen sind

= von vorgestern und eh' immer gleich

= Sache der einzelnen Teams

= fiir FlieRbandarbeiter notwendig, damit der Gehalt errechnet werden kann

Visionen in der Schule
= haben keine Platz - wo auch ?
= sind ein Passierschein fiir die Psychiatrie

Projektgruppe 12.5.99
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= far
mich

Ein Team ist, wenn

= alle Lehrerinnen sich lieb haben

= die Lehrerlnnen in einer Klasse unterrichten

= Personen, die zur Erreichung eines Arbeitszieles aufeinander angewiesen sind

Arbeit in der Projektgruppe bedeutet

— Mut haben zur Verénderung

= ein Glas Wein in Gesellschaft zu trinken
= sich wichtig machen dirfen

Was ist fiir die Arbeit in der Projektgruppe férderlich ?
= Angriff ist die beste Verteidigung !
= lIch bin meine Position !
= Der restliche Lehrkérper wird bekampft
= flr
mich

Freunde des Lernens sind:
= weil ich eh' schon
= ich will auf Fragen stets eindeutige Antworten
= Schummelzettel
= fir
mich

Was kann an Teamarbeit lustvoll sein ?

= Die Zeit zu zweit vor dem PC zu verbringen
= Jemanden anjammern zu kénnen

= Gemeinsam Ideen umsetzen kénnen

Die Arbeitszeit eines/er Lehrerin

= sind die Pausen

= 20 Stunden in der Woche

= inkludiert auch Teambesprechungen

Die Delegierten haben am Seminar
= Rezepte erhalten

Projektgruppe 12.5.99
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= viel gedacht und geredet
= gelernt wie es geht
= was glaubst du noch?

Wer selbst eine Erfolgskontrolle vornehmen will - es gibt ab nun ein Infomapperl im
Lehrerinnenzimmer (AG+EG) - NEWS liber-rund-um das Projekt werden dort
gesammelt . Darf von jedem/jeder bestiickt/kopiert werden.

Auswertungsschliussel:

18 Fragen richtig - Du darfst mitstricken

15 Fragen richtig - Du darfst fiir das leibliche Wohl der Projektgruppe sorgen

8 Fragen richtig - Du darfst fir das leibliche Wohl des Leerkérpers sorgen

Fragen richtig - Die nachste Leiterstelle wartet auf dich (der 1.Mai ist grad vorbei)
Fragen richtig - Bewerbe dich bei der OBB

Frage richtig - Suche um Pragmatisierung an

Fragen richtig - Lerne Lesen

O =~ W O
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Kalendarischer Ablauf der TOSS — Aktivitaten

11.05.1999

10.06.1999

15.06.1999

16.11.1999

07.12.1999
18.01 2000

22.02.2000
11.04. 2000

16.05.2000
06.06.2000
29.06.2000

Konstituierende Sitzung: TOSS
Ideen- und Themensammlung
Vorbereitung der Présentation vor dem Funktionstragerteam (PV, SGA,
Administration, BIB)
Treffen mit Funktionstragerteam (Moderation: Mag. Strasser)
Es kommt zu keiner Erteilung eines Auftrags. (Beilage 1)
Erléuterung folgender Fragen:
Wollen wir weiterarbeiten?
Woran?
Unter welchen Bedingungen?
Einigung auf das Thema ,, Klassenvorstand"
Erléauterung der Frage: Wasist die Arbeit des Klassenvorstands?
Vom Ist-Zustand zum Soll-Zustand.
Besprechung des Ist-Analyse-Rasters (Beilage 2)
TOSS-Gruppe a's lernende Gruppe
Wo stehen wir?

Was sind wir?
TOSS am Scheideweg ( Beilage3)
Vorbereitung der Abschlusskonferenz
Abschlusskonferenz
Die TOSS-Gruppe prasentiert ihre Arbeit.

TEOS — Zwischenbericht Seite 81



Berichte der Schulen
GRG 15

Erkenne dich selbst: Eine Analyse

Auf der Schmelz gab und gibt es viele Gruppen und Zellen, die alle aulerst aktiv sind, aber
nicht miteinander in Verbindung stehen, etwa das Integrationsklassenlehrerteam,
Bildungsberater, das WHO-Projekt ,, Gesunde Schule*, Klassenvorstéande u.s.w.

Zu Beginn war der Wunsch sehr stark, TOSS konnte diese Gruppen vernetzen. Aber nach
Uber einem Jahr kdnnen wir nun sagen: TOSS ist eine zusétzliche Gruppe im gesamten
Netzwerk geworden. (Beilage 5).

Wasist passiert? Von Anfang an kam es zu einem Ringen um eine Selbstdefinition der TOSS-
Gruppe. Viel essentielle Fragen begleiteten uns in unserem Gruppenkl&rungsprozess.
Wersindwir?
*  Waswollenwir?
*  Wollen wir weiterarbeiten?
*  Woran?
*  Unter welchen Bedingungen?
e Wer ertellt uns den Auftrag?
* Wie gehen wir mit Widerspriichen um? (Direktorin as Mitglied einer
Projektgruppe)
Es kam zu einem sténdigen Hin- und Her zwischen Inhalt und Struktur, zwischen Auftrag ja

oder nein. Vom Herzen her ging es uns um den Inhalt, doch der Verstand schaute auf die
Struktur. Ziel und Hauptaufgabe waren uns unklar.

Hinzu kamen noch die Widersténde und das Desinteresse, das uns das Funktionstragerteam
bei der Sitzung entgegenbrachte. Wir als Gruppe und unsere Ideen wurden von diesem
wichtigen Gremium nicht abgesegnet, erhielten also keinen Auftrag, was zu einer Krise
innerhalb der Gruppe flhrte. TOSS enschloss sich dann doch, weiterzuarbeiten, aber wir
kapselten uns mit unseren Ideen und unserer Arbeit vollig ab.

Ein Zid ist sicher, die Gruppe zu 6ffnen, nach auf3en zu gehen und neuerlich zur Mitarbeit
einzuladen, doch unter anderen Prémissen.

Verbindung schaffen
Praxis Schulphilosophie
Demut Vision
AllesfliefXt

Abschliefiend ist zu sagen. Wir haben uns as Gruppe zusammengefunden, weil wir ale
Interesse  an Schulentwicklung haben und Lust haben, daran zu arbeiten. Trotz der
Schwierigkeiten und Probleme, die wahrend der Arbeit aufgetaucht sind, sind uns unsere
Treffen aufgrund der angenehmen Arbeitsatmosphére, die von gegenseitiger Wertschétzung
gepragt ist, des Spales, den wir dabei haben, und des guten Caterings, immer wertvoll.
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Beilage 1

Pilotprojekt des PI'
Team- und Organisationsstrukturen (an Schulen) auf der Schmelz

~Was soll erreicht werden?

Mit Hilfe professioneller Beratung und gezielten Schulungsangeboten werden von den Schulen neue, fir den
Jjeweiligen Standort passende und entlastende Formen der Kooperation und Organisation entwickelt.

Ziel ist es, dadurch sowohl Entwicklungs- als auch Alltagsarbeit leichter zu bewdltigen. ” 2

Die Promotorengruppe: Brunner-Ballek, Huemer, Mattes, Miiller, Réttinger, Schmidt

Diese Gruppe traf sich bisher drei Mal:

11.56.99 —> Ideen- und Themensammlung

10.6.99 ©==> Vorbereitung der Prasentation vor dem FTT
156.6.99 —=> Treffen mit FTT (Moderation: Mag. Strasser)

Unsere Zielformulierung lautet:

Organisatorische und padagogische Verbesserungen ohne Mehrbelastung der Kolleginnen.

Themen bzw. Ideen — momentaner Stand

Klassenlehrerinnenteam

e Durchfiihrung von Unterstufen- und Oberstufen-KV-Sitzungen zwecks gemeinsamer
Anliegen und Erfahrungsaustausch.

e KV + Klassenlehrerinnen-Treffen soll zu einer Abschaffung der Notenkonferenz in der
jetzigen Form fahren.

Fachgruppe

e Die Auseinandersetzung mit dem Fach bestarkt und ermutigt den Einzelnen, neue Wege
zu gehen, und fordert die persénliche Beziehung.

e Der Austausch von Unterrichtsmaterialien bringt Arbeitserleichterung bei gleichzeitiger
Zeitersparnis.

e Der Austausch von Ideen inspiriert und motiviert.

e Die Definition von Standards und Zielen einer Schulstufe ist hilfreich bei der
Neulibernahme einer Klasse.

KV-Stunde

* Angebot fiir alle KVs (besonders mit 2-Stundenfach)
e Freiwilliges Angebot

e Selbstbestimmte Haufigkeit

e Verwendung von Prasenzstunden

' Genaue Projektbeschreibung im Lehrerlaufer
2 projektbeschreibung S.1
TOSS
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Wahlpflichtfacher ﬁ

e Neue Wahlméglichkeit im Sinne eines Vorlesungsverzeichnisses

e Chancen fiir Schilerlnnen (sinnvollere Wahl) und Lehrerinnen (motivierte Schilerlnnen)
o Kooperationen von fiachergleichen WPF

e Facherubergreifender Unterricht (vgl. Matura)

Supplieren nach MaR und ohne .............. '
Fiir Fachsupplierungen, die jede/r Kollegin machen kann

1. jede/r Lehrerin stellt Material fur eigene Klassen her
2. wird organisiert/koordiniert, damit es bei Bedarf
3. im Falle einer Supplierung einfach aus einem “Depot” entnommen werden kann

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Wie ihr seht, haben wir nur einen Anfang gemacht. Alles, was bisher produziert wurde, ist
noch offen und soll durch euch ergénzt und verbessert werden.

Gesucht werden also noch
1. Gruppenmitglieder fir Promotoren- bzw. Projektgruppe
2. Gruppenmitglieder fir die einzelnen Arbeitsgruppen

3. Weiter Themen und Probleme, die in den Rahmen dieses Projektes passen

Wir hatten auch gerne eure Meinung bzgl. der bereits bestehenden Themen gewusst!

XK bei Bedarf, bitte hier abtrennen!
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Beilage 2

Befragung zum Thema | geht leicht von der pald, ist Routine Problembereiche warum?
Arbeitsaufgaben des Hand
Klassenvorstandes

fir Administration
Sekretariat

mit Kollegen/
Kolleginnen

mit Eltern

Befragung zum Thema | geht leicht von der pald, ist Routine Problembereiche warum?
Arbeitsaufgaben des Hand
Klassenvorstandes

in der Klasse

mit Direktion

Ich bin

O derzeit Klassenvorstand in der Unterstufe
O derzeit Klassenvorstand in der Oberstufe
O derzeit nicht Klassenvorstand

Herzichen Dank!
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Beilage 3

0SS-Sitzungsprotokoll vom 16.5.2000, 14.00 - 16.00 ( Bibliothek )
wesend : Dir. Lemerhofer, Koll. Rétttinger, Brunner - Ballek, Huemer, Miiller, Schmidt

verschiedene Themen : z.B. Zwischenbericht fiirs PI

wir im Vergleich mit anderen Schulen
Es fehlt an Koordination, Absprache, Grundregeln zwischen den Bereichen
Wer hilt sich an welche Vereinbarungen ? '

Gefordert wire eine eigenverantwortliche Gestaltung des Arbeitsplatzes,
Gestaltung von Standards ( jahrgangsiibergreifend )
Beispiel : alle 5. Klasssen haben die Chance, ein Prisentationsseminar zu
besuchen, alle 6. Klassen haben die Chance, ein Kommunikationsseminar zu
besuchen. Beispiel ficheribergreifender Unterricht.......................

Wie wirken wir der Langeweile der Schiiler/innen entgegen ?

Schulphilosophie : Installation von Kommunikation, Prisentation, ficheriibergreifenden
Unterrichtsformen usw.

Fragen nach Qualitit, nach einem Schulprogramm
Wollen wir in Richtung Praxis oder Richtung Koordinationsgruppe gehen ?

Maoglich wire Fragebogen : Was méchte die Kundschaft ?
Moglichkeit : Woche vor den Ferien als , Projektwoche™ fiir Schwerpunktthemen ( facher-
iibergreifend ) vorzusehen .

Unsere Aufgabe : Was braucht die Schule ?
1. Qualitit - welche Qualitit vermissen wir ?

2. Was macht die Qalitéit aus ? ( Schulprogramm, Schulphilosophie......)
3. Struktur.: Leute, die sich etwas tberlegen.

ScuULPRoGR QMM .
KoL ea|InnEN SCHOLER INNEN
Termin der nichsten Sitzung : 6. 6. 2000, 14.00-16.00.

Fiir das Protokoll
Inge Schmidt

-

Geht an : Dir. Lemerhofer, Koll. Rottinger, Brunner-Ballek, Huemer, Miiller, Mattes, Schmidt
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TOS- Zwischenbericht

Erwinschte Inhalte: 1. Motivation zum Mitmachen
2. Zidle/ Verdnderungen
3. Einstieg in das Projekt in der Schule
4. Schritte
5. Was wurde erreicht / was wurde noch nicht erreicht
6. Aktueller Stand / Arbeitsfelder
7. was war behindernd / was war unterstiitzend

8. Empfehlungen fur eine Weiterentwicklung / moglicher
2. Durchgang

1. Motivation zum Mitmachen

Durch die Zusammensetzung der TOS-Gruppe sollte ein méglichst breites
Spektrum im Lehrkorper abgedeckt werden. Motivationen der TOS-
Mitarbeiterlnnen: , Raus aus der Routine des Schulalltages®, Versuch Visionen zu
verwirklichen, Wunsch nach Veranderungen, Schule mitgestalten, Interesse an
Bildungspolitik, Erhaltung der bestehenden K ooperationskultur (besonders
hinsichtlich des anstehenden L eitungswechsels) etc.

Zu Beginn waren uns die Inhalte wichtiger a's die Strukturen, doch es wurde uns
bald klar, wie wichtig Strukturen sind, um Inhalte erfolgreich transportieren zu
konnen.

2. Ziele/ Veranderungen

Das urspriingliche Ziel der ,,Ur-Gruppe®, die personell anders besetzt war als die
TOS-Gruppe, wurde am Kontrakt-Workshop am 8.3.1999 als eine Art
Vernetzung aler bestehenden und neu zu grindenden AGs, Fachgruppen, Teams
etc. mit Direktion-Administration-Sekretariat al's Zentrum umschrieben.

Die jetzt bestehende TOS-Gruppe stellt fest, dass an unserer Schule zur Zeit
Ltemporare” AGs, die auf Zeit ziel- und anlassorientiert arbeiten, mehr Akzeptanz
finden als auf Dauer institutionalisierte Teams oder AGs.

Eine weitere Veradnderung ist der, vorerst von der TOS-Gruppe festgestellte Bedarf
nach der Ingtitutionalisierung einer Art von Koordinationsgruppe.

3. Einstieg in das Projekt in der Schule

Der Einstieg in das Projekt in der Schule erfolgte Ubervorsichtig hinsichtlich des
Einholens der Akzeptanz des Lehrkdrpers (Versuch des Vermeidens friherer Fehler):
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Information im Lehrerlaufer, Vorstellen des Konzeptes bei der Konferenz, Einholen
der ,Erlaubnis* fur Weiterarbeit. Betont wurde die zeitliche Begrenzung des
Bestehens der TOS-Gruppe mit diesen Mitgliedern.

Schritte des Arbeitsprozesses

e Am 14.4.1999 Vorbereitung zum Projektgruppen-Workshop des PIs vom 19.
bis 21.4.1999. Wer geht hin? Mit welchem Auftrag?

* Dieses Seminar war fur alle Teilnehmerinnen sehr beeindruckend, hilfreich
(siehe Punkt 7) und sehr motivierend fir die Weiterarbeit. Es gelang, die
Begeisterung auf die anderen TOS-Mitglieder zu Ubertragen. (Wir danken den
Veranstalterlnnen und der Leiterin!).

»  Danach trafen wir uns zuerst unregelmaliig nach Vereinbarung.

¢ Am 19.5.1999 wurde bereits die ,, Dienstag-Leiste” (14-16 Uhr kein Unterricht
an der Schule) fur das Schuljahr 1999/2000 festgelegt, Spielregeln fur die
Zusammenarbeit der TOS-Gruppe aufgestellt , unsere ,, Legitimation” sowie das
Einbeziehen des Lehrkorpers Uberlegt (Jedes TOS-Mitglied ist Ansprechpartner
fur 15 — 20 Lehrerlnnen unserer Schule und auch von Schulwarten,
Sekretérinnen,  Schilervertreterlnnen, Elternvertreterinnen).  Arbeitsweise:
Gespréche und Interviews mit vorbereiteten Fragen und auch einfach nur
Zuhoren bei Erzéhlen von Arbeitsfreud und -leid.

e Am 9.6.1999 Schaffung eines TOS-Info-Zentrums, das im Sinne der
Transparenz Informationen (z.B. Sitzungsprotokolle) und die Mdéglichkeit for
Gedanken- und ldeenaustausch bieten sollte, an einer Saule in unmittelbarer
Né&he der Konferenzzimmer und der Direktion.

e 9.6. und 10.6.1999 mit Moderatorinnen Ulrike Lehner und Elgred Messner
Uberlegungen zur Legitimation und Festlegen von moglichen Arbeitsfeldern
auf Grund von Visionen der TOS-Gruppe (stark inhaltlich orientiert!)

* 30.6.1999 Berichte tber gefihrte Interviews und Gesprache; Sammeln und
Sichten

e 2.7.1999 Schlukonferenz: Kurzprasentation der TOS-Gruppe

e Ab Herbst 1999 erfolgten die Treffen regelmaldig jeden Dienstag ab 14.9.1999
bis zum 30.5.2000 jeweils von 13 — 15.30 Uhr, manchmal auch langer.

*  Waiterfuihren der Gesprache mit den Kolleginnen

*  Beginn der Planung des P&dagogischen Tages

*  Nachdenken Uber einen neuen Modus des Informationsaustausches und der
Entscheidungsfindungen, z.B. bel Konferenzen

 Vorbereiten von Workshops als Einstieg zum Padagogischen Tag:
Bei den Workshops sollten sich aus Arbeitsfeldern, die aus den Gesprachen mit
den Kolleglnnen generiert wurden, Themen herauskristallisieren, zu denen sich
am Padagogischen Tag AGs bilden konnten. Arbeitsfelder waren z.B.
,Oberstufe”, , Erscheinungsbild Schule®, ,, Kommunikation®, ,Schulprofil-

Schwerpunkte®, , Qualitétssicherung-Selbstreflexion®, , Externe” (=Sekretariat,
Schulwarte, Eltern, Schiiler), ,,Ohne Titel” - selbst zu wéahlen.
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e Die Workshops wurden mit einer Ausnahme kaum oder nicht angenommen.
Grinde: Die Themen wurden als , ate Hute" empfunden; anderes (PV-Wah,
Leiterinnen-Bestellung) war zur Zeit in der Schule wichtiger oder die
Einladungen wurden einfach nicht wahrgenommen (Informationsflut).

*  Suchen und Analysieren der Grunde fir das Scheitern, um gleiche Fehler in
Zukunft zu vermeiden. Finden von Anregungen und Hilfestellungen in unseren
Unterlagen vom PI-TOS-Workshop (,, Widerstand entsteht durch...”)

e TOSGruppe erwartet weitere Hilfestellung und Unterstiitzung beim
Entwickeln von Strukturen sowohl fir die noch ausstehenden Workshops als

auch fur den Padagogischen Tag von den Moderatorinnen U. Lehner und E.
Messner am 23.11.1999 und 11.1.2000.

* AlsTermin fur den Padag. Tag wird der 22.2.2000 festgelegt.
e Vorbereitung des Plakates fir das PI-TOS-Seminar vom 14.-15.10.1999
*  Bericht vom PI-TOS-Seminar.

»  Konzentriertes Vorbereiten des Padagogischen Tages, strukturell und inhaltlich.
Es geht u.a. um das Finden von Strukturen an der Schule, AGs darin zu
unterstiitzen, erarbeitete Ergebnisse auch umsetzen zu kénnen, oder um das
Erleichtern des Informationsaustausches etc.

e Wir versuchen die Erfahrung des Scheiterns der Workshops bel der Planung
des Péadagogischen. Tages zu nutzen.

e Immer wieder Fihren von Gesprachen mit ,zugeordneten“ Kolleglinnen,
Sammeln von Erwartungen fr den Padagogischen Tag.

e Erfahrungsaustausch dartiber in der TOS-Gruppe.

e Anmerkung: Eltern, Schilerlnnen, Schulwarte u.a. sollten in Zukunft in
grofRerem Ausmald mit einbezogen werden.

*  Klé&rung der Rolle der TOS-Gruppe am Padagogischen Tag.

»  Festsetzung des Termins der Padagogischen Konferenz as Fortsetzung des
Padagogischen Tages am 16.5.2000.

* Nach dem Padagogischen. Tag Auswertung der Antworten auf die von der
TOS-Gruppe gestellten Leitfragen.

e Jedem TOS-Mitglied werden 2-3 AGs zugeordnet.

*  Mehrere Gesprache mit zugeordneten AGs bzw. deren Ansprechpartnerinnen
zur Vorbereitung der Padagogischen Konferenz.

»  Planung der Padagogischen Konferenz am 16.5.2000, 13.00 — 15.30 Uhr.
e Vieeswird angedacht und wieder verworfen.
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Endgultiges Ergebnisder Planung fur die Padagogische K onferenz

1. Planung der padagogischen Konferenz )
a) Wichtig! Teilnahme der AGs Suchtprévention & Ubertrittsproblematik am Markt

b) Ablauf
Zeitplan Ort Programmpunkt Verantwortlichkeit Material
10.5., 11%° Direktion Vorbereitung LL & Einleitung Brigitte, Brigitte, Gabi,
(Selbstzuordnung von noch nicht Simone
eingeteilten Kolleglnnen, Feedback-
System: Ausgabe & Sammlung)
10.5.-11.5. Info der AGs. Absagen der jedes TOS-Mitglied fir
. ihre/seine K ontakt-
5. Std. am 16.5. fur Markt- .
. gruppe (siehe Protokoll
Vorbereitungen vom 2.5
125. Postfacher | Ausgabe der Info-Blétter an ale Info-Blétter der
Kolleglnnen (AG Informatik Ost, Gruppen
Ethikunterricht)
16.5.
10°-13° AulaWest | Aufbau der 11 Marktstéande Brigitte, Brigitte, Toni 11 gr. Tische aus dem
Simone FS, Beschriftung fir
Markt-sténde, 11
beschriftete
Schachteln flr
Feedback-Zetteln, 1
Feedback-Box (AG
Schul présentation),
3 Programmpl akate,
1 Gruppen- &
Raumplan
. Gabi ca. 170 Feedback-
FS Aufstellung im Festsaal Blécke af Sessaln:
14 A6-Blétter &
Deckblatt
13%-13° FS Plenum: BegriiRung Gabi
Einleitung Angdika
1319-14% AulaWest | Markt: direktes Feedback an
Gruppen (Block!)
14%°-14° FS Plenum: Statements der AGs Friedbert
Informatik, Ethikunterricht & :
Verbindlichkeiten Simone
14°-15° Klassen- 17 AGs: Die TOS-Gruppe jeca. 170 gelbe
raume N . bearbeitet die gleichen Feedback-BAgen (AG
Diskussion der Statements Fragestellungen. quLmﬁg}' e
. -G | KU |
Feedoack-Sichtung Verbindlichkeiten)
* Planung 17 blaue A4-Blatter:
»unsere néchsten
Schritte”
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e 30.5. & 6.6.: Sichten und Zusammenstellen der von den AGs zum Tell schon bearbeiteten
Feedbacks der Padagogischen Konferenz und der geplanten Schritte fur die weitere
Vorgangsweise: Gestaltung von Info-Tafeln, die die Tatigkeit und Fortschritte der AGs
umreiRen

4. a) Waswurde erreicht?

v

v

<

Ansétze einer ,Klimaverbesserung” an
der Schule

Schaffung neuer AGs und Aktivierung
schon bestehender AGs

Versuch von , alternativen®
Konferenzen

Andere Mdglichkeiten von feed back al's bisher
Versuch der Wahrung von Kontinuitét in der Arbeit der AGs
Versuch, das Umsetzen der in den AGs erarbeiteten Ergebnissen zu erreichen

(ist noch nicht abgeschlossen)

b) Was wurde noch nicht erreicht:

Einbeziehen aller in der Schule arbeitenden Personen

FachkoordinatorInnen: neues Rollenbild; Informationsaustausch innerhalb der
Fécher; Fortbildung (auch innerhalb der Schule, ist in Planung z.b. bei AG ,, Neue
Medien®)

KV asKoordinator: neues Rollenbild in Oberstufe; Informationsaustausch,
fachertbergreifenden Unterricht koordinieren; Wahlpflichtfach-Pflichtfach —
gemeinsame Projekte planen und gemeinsame Stunden zur Verfligung stellen.
TOS-Koordinationsgruppe als feste Einrichtung mit wechselnden Mitgliedern, d.h.
Mitarbeit ist zeitlich begrenzt; Methode des Austauschesist zu tberlegen.

PV, SGA einbeziehen.

Wie konnen Ideen von Schilerlnnen (Eltern...) aktiviert werden?

Strukturen schaffen fir die Arbeit vieler temporéarer AG’s, z.B. Zeitschienen
erstellen, , Arbeitserlaubnis‘ bzw. Auftrag holen, feed back ermdglichen,

5. Der aktuelle Stand ergibt sich aus Punkt 4.
Arbeitsfelder:

5- Tage—Woche

Schul préasentation

Neue Medien
Informatikzweig Oberstufe
Ubertrittsproblematik
5.Klassen-K ooperation
LOB

Mé&dchen — Buben
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Mal awi

Verbindlichkeiten -
Oberstufe

Wirtschaft
Ethik-Unterricht

Kommunikation —
Kreativitat

Suchtgiftpravention
Musikalische Aktivitéten
BE —Lehrerlnnen
Administratives

6. Was war behindernd, was war unterstiitzend ?

¢

Behindernd war in diesem Jahr, dasstrotz ,, Dienstagleiste” immer wieder einzelne
TOS-Mitglieder oder die Schulleitung schulisch anderweitig gefordert waren. Daher
waren Kontinuitét und gemeinsamer Informationsstand nicht immer vorhanden
(Zeitverlust durch Weitergabe von Informationen trotz konsequenter Fuihrung von
Protokollen). Terminliche Kollisionen mit der PV-Wahl und der intern stark spirbare
Druck durch die Turbulenzen im Rahmen der Leiterlnnenbestellung erschwerten in
einigen Phasen motiviertes VVorgehen. Die Kooperation mit den Beraterlnnen war
zum Teil von Kommunikationsschwierigkeiten gepragt und konnte daher nur
punktuell genutzt werden.

Fordernd waren die stressfreie Zusammenarbeit und die Zuverlassigkeit der TOS-
Mitglieder; die Unterstlitzung durch die Schulleitung, das,, Catering” bei den Treffen;
der Versuch, alle Kolleginnen z.B. bei der Planung des Padagogischen Tages
miteinzubeziehen durch Gesprache, Interviews und Sammeln von Informationen; der
Versuch der personlichen Betreuung der AGs durch die TOS-Mitglieder; die PI-TOS-
Seminare; der Erfahrungsaustausch mit den anderen Schulen.

7. Empfehlungen fir eine Weiterentwicklung

siehe Punkt 4b)

Wien, 25. Mai 2000 Fur die TOS-Gruppe
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AKG 2000

Padagogischer Tag am 22. 2. 2000

8% Fruhstiick & gemeinsamer Start
o¥* Auf Spurensuche

11°  Arbeitskreise, Gesprachsrunden, Workshops, |deenborsen,
Diskussionsforen ...

- Bitte entscheidet euch fur eines der vorgegebenen

Themen bzw. fugt ein fur euch wichtiges und relevantes
hinzu!

"Anmeldeschluss’: Freitag, 18. 2. 2000, 11%°

- Jede Gruppe gestaltet ihre Arbeit autonom bzgl. Inhalt
und Zeitablauf. Um Vorgangsweisen und Strukturen bei der
Zusammenarbeit transparent zu machen, bieten Leitfragen
mogliche Hilfestellungen.

z.B. Waswollen wir erreichen?
Arbeiten wir weiter daran? Wenn ja, — mit welchem Ziel?

Welche Vorgangsweisen helfen uns, Ziele umzusetzen?
Welche lassen uns sicher scheitern?
Wen betreffen unsere |deen und Ergebnisse?

Wann, wie und von wem holen wir uns Zustimmung?

15%°  gemeinsamer Abschluss —"Zusammen 800

open end
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TOS — P&dagogischer Tag am 22.2.2000 - ,Spurensuche®

Liebe Tischpartnerinnen!

Nach einem hoffentlich gemutlichen Frihstlick heit Euch die TOS-Gruppe (was heif3t
eigentlich TOS? )
zum Padagogischen Tag herzlich willkommen.

Wir haben uns bereits bei Konferenzen vorgestellt und verstehen uns als ein Gremium, das
allen Gruppen, die an unserer Schule inhaltliche Arbeit leisten, notwendige Strukturen zur
Verfugung stellt.

Gerade Padagogische Tage der Vergangenheit haben gezeigt, dass viele Initiativen ohne
konkrete Auswirkungen auf den Schulalltag geblieben sind, obwohl viel Zeit und Energie
investiert wurden. Unsere Aufgabe sehen wir nun darin, Rahmenbedingungen zu schaffen,
die kontinuierliche Arbeit und transparente Entscheidungsfindung ermdglichen.

Wir wollen daher den heutigen Tag dazu nutzen, diesen strukturellen Aspekt mehr in den
Vordergrund zu riicken.

Der erste Schritt dazu ist die sogenannte , Spurensuche*:

Bis ca. 11 Uhr seid ihr die SPURENSUCHGRUPPE NR 4

Dazu soll die bereits vorhandene Infrastruktur unserer Schule in einem Ratselspiel
durchleuchtet und damit vielleicht auch ein wenig transparenter werden. Vielleicht gelingt es
zumindest einige Aha-Erlebnisse hervorzurufen:

,Aha, ich hab gar nicht gewusst, dass es das gibt!“ oder

,Aha, ich hab schon vergessen, dass es das gibt!”.

Abgesehen davon Iohnt es auf jeden Fall sich anzustrengen, es winken groRartige Preise.
Die Siegerehrung dazu findet um 15 Uhr 30 im Festsaal statt!

Es geht los! Druckt bitte dieses Dokument aus und bringt es ausgefullt bis ca. 11 Uhr zum
TOS-Stand in der Aula West! Gutes Gelingen!

e Wie viele Kopien hat Frau Kithrer im November 1999 hergestellt?
O 21900 O 39600 O 52400
e Wann ist der Einsendeschluss fur das WWF-Videoprojekt (siehe ,Umwelt aktiv")

e Wie heiRen die Suchtberaterinnen?

e Wer macht das Tutorentraining?

e Wo findet man das Reparaturbuch und wozu dient es?

e Welche Lehrerlnnen haben den Video-Wettbewerb ,Clip 98" zum Thema ,Human Rights*

betreut und mit ihrer Klasse einen Preis gewonnen?

« Nenne drei rdumliche Verbesserungen der letzten Zeit!

¢ Wie heil3t unser Portier?
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TOS - Péadagogischer Tag am 22.2.2000 - ,Spurensuche“

¢ Nenne finf Namen von Schulwartinnen (aufer Hazibar und Kuhrer)!

¢ Wie viele Dokumentationen zum Thema ,Wald* , Wasser*

und ,Essen und Trinken* gibt es in der Bibliothek?

¢ Welche Klassen haben einen Buben-Madchen-Schwerpunkt?

¢ Welche Klassen sind Integrationsklassen?

¢ In welchem Jahr entstand der ,Tiger" (Aula Ost)?

e Was musst du im EDV-Saal nach der Benutzung Gberprifen?

o Wer organisiert die ,Tage der Offenen Tur*?

o Welche Telefonklappe haben die Schularztinnen?

e Wie heilken die Lehrervertreterinnen im SGA?

e« Wo konnen sich Schiulerinnen eine Langlaufausristung in der Schule ausborgen?

e Welches war das letzte Thema der Lernwerkstatt?
e Was heil’t EZA? O Eitern-Zusatz-Angebot O Entwicklungs-Zusammen-Arbeit
O Energie-Zahlungs-Abwicklung

¢ Welche Klassenraume liegen neben TR 27?

e Holt aus Teamraum 2 das Formular fiir den geblockten Lehrausgang am Nachmittag und

bringt es zum TOS-Stand mit!

¢ Liegt der Maschinschreibraum in O SOP O NOI O NWP?

* Wie viele Einnahmen hat die Schule durch Turnsaalvermietungen in diesem Schuljahr?
O 50000 S O 100000 S 0150000 S

o Wie oft trifft sich die PV?
O wenn etwas anfallt O einmal wbchentlich O einmal monatlich

e Wo gibt es TV und Video? Wie viele Sets gibt es insgesamt?

o Jetzt gilt es noch Kreativitdtspunkte zu gewinnen: Verfasst auf der Riickseite einen
(mindestens) Vierzeiler, der die Strukturen unserer Schule treffend charakterisiert!

Fertig! Bitte auf der Rlickseite die Namen der Teilnehmerinnen auflisten und am TOS-Stand
in der Aula West abgeben! Den dort aufgehdngten Plakaten kann jede/r entnehmen, wo ihre
(seine) selbst gewahlte Gruppe arbeitet. In diesem Raum liegen Materialien und weitere

Hinweise bereit.
Um 15 Uhr 30 trifft sich die Gruppe in dieser Konstellation wieder zur Siegerehrung im
Festsaal. Danke, arrivederci!

2
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TOS - Padagogischer Tag am 22.2.2000 - Arbeitsgruppen
Liebe Arbeitspartnerinnen!

Jetzt wird es ernst, die inhaltliche Arbeit beginnt!

Wir bitten euch, Moderation und Verschriftlichung (Leitfragen, Protokoll
und eventuelle Plakate) selbst zu Gbernehmen.

Fur Hilfestellungen, weitere Materialien, u.a. stehen wir am TOS-Stand in
der Aula West gerne zur Verfugung.

Wie bereits angekiindigt, méchten wir eure Arbeit koordinieren und eine
gewisse Kontinuitat gewahrleisten. Es geht auRerdem darum,
Arbeitsumfang und Arbeitsziele sowie eventuelle
Entscheidungsprozesse klar zu formulieren.

Aus diesem Grund bitten wir euch, am Schluss eurer Arbeit die
beiliegenden Leitfragen zu beantworten (so weit sie fiir euch relevant
erscheinen) und zusammen mit eventuell verfassten Plakaten am TOS-
Stand abzugeben.

Wir werden diese Arbeitsergebnisse zunéachst veréffentlichen und in
weiterer Folge bearbeiten. Eine padagogische Konferenz im Mai soll
eine erste Zwischenbilanz ziehen.

Die Arbeit soll bis 15 Uhr 30 dauern, die Mittagspause in Eigenregie
verwaltet werden. Das Frihstiicksbuffet steht — falls wir uns bei der
Menge nicht verkalkuliert haben — hoffentlich weiterhin zur Verfligung;
auBerdem kann man sich im TSH ein Supperl (Gulasch- oder
Hlhnersuppe) einfléRen.

Um 15 Uhr 30 bitten wir alle in den Festsaal zur Siegerlnnen-Ehrung der
,Spurensuche”.
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TOS — Padagogischer Tag am 22.2.2000 - Arbeitsgruppen

ARBEITSGRUPPE:

TEILNEHMER(INNEN):

ANSPRECHPARTNER(IN):

LEITFRAGEN:

Was wollen wir erreichen?

Arbeiten wir weiter daran?
Wenn ja, mit welchem Ziel?

Welche Vorgangsweisen helfen uns, Ziele umzusetzen?

Welche Vorgangsweisen lassen uns sicher scheitern?

Wen betreffen unsere Ideen und Frgebnisse?

Wann, wie und von wem holen wir uns Zustimmung?

Wer trifft letztendlich die Entscheidung zur Durchfiihrung?

2
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Arbeitsgemeinschaften: Pddagogischer Tag 22. 2. 2000

= 5 -Tage —Woche: Ansprechpartner: Hartlieb,Novak, Thurner
(Linsmeier*)

» Schulprdsentation: Ansprechpartner: PV (11. 4. 2000)
(Dangl*)
= Neue Medien: Ansprechpartner. Ripper-Bogner,Dobiasch-Renner,
Jochen Pichler, Gogg, B.Gruber
(B.Schmid*)

» Informatikzweig Oberstufe: Ansprechpartner: Netsch,Dressel,Rehwald,Kopitz
(Dangl*)

= Ubertritsproblematik: Ansprechpartner: Ribarits, E.Klemun, Bintinger, Schmidt,
Baldt,Vogl,Matz,Jansenberger
(Klemun*)

= 5.Klassen-Kooperation: Ansprechpartner: Tillinger-Deutsch, Amrhein,
Weichhart,Elster,Wieser,
Kremlicka,Hochmair,
Hohenberger,Mitterlehner
(Urbanek™)

= | O B: Ansprechpartner. Eder,Gnaiger, Turic, Wallner
(Lattacher®)

= Maéadchen-Buben: Ansprechpartner: Nemeth,Weisch,Gortz,Késsler,
Lill,Buschta, Eppensteiner,Nemec
Aichinger,Kompast,Kollruss,Ertel
(Bannert*)

= Malawi: Ansprechpartner: Stargl,Schimetits
(Rundstuck®)

= Verbindlichkeiten-Oberstufe: Ansprechpartner: A.Ripper,Brickler,Balasko,
Grabner, Steiner
(Atzesberger*)

=  Wirtschaft: Ansprechpartner. Mericka
(Bannert*)

» Ethikunterricht: Ansprechpartner. Bdhm,Rappersberger
Paksanszki,Danner,Frihwirt,Reinsperger,
Gettinger, Gigl,Menghin, Griner, Strebl, Toff
Bitzinger,Lachinger,Klima,Wollrab
(Rundstuck®)

=  Kommunikation-Kreativitdt: keine Weiterarbeit geplant
Novak-Tanzer,Svoboda,Haubner,Wind,
Kriehebauer, Steffl, Essl,Vyhnalek, Hofer
Erven,E,Pichler,Matzka, Statter,Giesinger,
Mucha,E.Maresch
(Schmid*)

(cerneee *) = Ansprechpartner in der TOS -Gruppe
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Mitarbeiterlnnen am Projekt TEOS

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

RG 3

Eva Tesar, Direktorin

Fritz Miesbauer, Administrator
Margit Krapesch, Sekretérin
Ronald Wetzl, Oberschulwart

Fir die Schilerinnen

David Wuchte, Schulsprecher u. SGA-Mitglied
AniaRosa, sv. Schulsprecherin u SGAMitdied
Michad Zyskonsd,stv. Schusprecher u SGAMitglied

Fur die Eltern:

Anton Kantar, Elternverd nsobmenn u. SGA-Mitglied
Pawlina Strohmayer, stv. Elternvereinsobfrau
Ingrid Schreiner, SGA-Mitglied

Marianne Thullner, SGA-Mitglied

GRG 6

Heidi Schrodt, Direktorin
Erika Ackerl

Sylvia Czuray

Irene Karnbach
Margarete L 6rnitzo
Brigitte Pedl

PGRG 7

Kerngruppe

Elisabeth Sperk, Direktorin
Gerda Staudner
RosaMijatovic

Gabriele Steiner

Bérbel Blichel-Ceron

Baki 10

Heide Lex-Nalis, Direktorin
Philipp Freiler

Irene Gruber

Roswitha Grugger

Marc Haltmeyer

Baki 8—Kolleg
Maria Schmid

I1se Prinz-Kugler
Sonja Unger
Tilmann Schleicher
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Fir die Lehrerinnen

Manfred Andorf, PG-Mitglied
Brigitte Aurang, AG-Sprecherin
Martha Bernardi, PG-Mitglied
Christa Forster, AG-Sprecherin
Hans Hofer, PG-Mitglied und AG-Sprecher
Brigitte Kovar, PG-Mitglied
HannesKrisper, PG-Mitglied
Irmgard Rath, SGA-Mitglied
Ingeborg Schneider, PG-Mitglied
Peter Schneidinger, PG-Mitglied
Wolfgang Schweiger, SGA-Mitglied
Christa Tzaferis, AG-Sprecherin
Waltraud Ziegelhuber, SGA -Mitglied

Eva Schmotzer
Elisabeth Schneditz
I1se Schrittesser
Susanne Seeger
Herbert Wieninger

Erweiterte Projektgruppe
Irene Beigl

Marianne Soustal

Robert Posch

Gertrude Kohler

Birgit Gradischnig
Irmgard Kolbl

Elisabeth Mayrhofer
Maria Gamillscheg

UrsulaLangbein
Sabine Legl

Erich Mayerhofer
Margarete Meisz|
Brigitte Roth

Susanne Siebert, Stellvertretende L eiterin
Martina Knopp
Ann-Katherin Erdelyi
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8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

GRG 15

Margit Lemerhofer, Direktorin
Beatrix Brunner-Ballek
Barbara Huemer

Dieter Miller

RGORG 23

Werner Frohlich (Direktor, bis Sep 99)
Simone Atzesberger

Brigitte Bannert

Gabriele Dangl (prov. Leiterin)

Anton Klemun

Beraterinnen
Externe Beraterin des Gesamtprojekts:
Katharina Cortolezis-Schlager, Team-Consult

Projektleiterin
Johanna Rasch
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Albert Mattes
Monika R6ttinger
Inge Schmidt

Friedbert Lattacher
Angelika Linsmeier
Josef Rundstuck
Brigitte Schmid

Schulinterne Prozessberaterinnen:

Elfriede Jarmai
Ulrike Lehner
Elgrid Messner
Rosa Strasser
Maria Spindler
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